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Carta del Presidente

En éste, mi primer informe como Presidente del Banco Agrario de Colombia, quisiera
contarles que cerramos un afio con grandes logros. Hemos avanzado considerablemente
en nuestro propésito de convertirnos en el principal aliado del sector agropecuario no

solo desde el valor econémico, sino también en el desarrollo social generado hacia los
territorios.

Durante 2016 nuestras acciones se enfocaron de man era clara en incrementar el
desarrollo rural y la productividad agropecuaria. Asi, alcanzamos un saldo en créditos
vigentes de $13.1 billones, con un crecimiento del 13% frente a 2015. De los anteriores,

$9. 4 billones estuvieron dirigidos a fortalecer acti vidades incluidas dentro de la cadena
de valor agropecuaria y labores rurales. Con ello sobrepasamos el millén de clientes con
créditos vigentes otorgados por el Banco Agrario de Colombia. De éstos, el 74% son
productores agropecuarios 0 empresarios que de sarrollan sus actividades en el sector
rural.

Durante el mismo afio, desembolsamos 1,4 millones de obligaciones a 471 mil clientes,
por valor de $6 .7 billones, que representa un crecimiento en monto del 19%. No

solamente logramos extender el crédito a un mayor nimero de personas, sino que
pudimos mejorar la calidad de nuestra cartera. Asi, el indicador de cartera vencida
evidencié una mejora sustancial, con una clara tendencia a la baja, pasando de 6 .8% en

2015a5 .9%.

En nuestra blsqueda por profundizar nuestra relacibn con nuestros clientes, se
implement6 el modelo de atencién integral de redes productivas, que ofrece una
atencion diferenciada a cada integrante de las principales cadenas productivas del pais,

de acuerdo con las necesidades propias de su actividad. La primera red que se
estructurd esta dirigida al sector cafetero, inicialmente con la implementacién del modelo
con la Cooperativa Departamental de Caficultores del Huila (Cadefihuila), que cuenta con

cerca de 150 empleados, integra a 3.700 pro ductores asociados, le compra café a cerca
de 120 mil pequefios productores y se relaciona con proveedores de insumos vy
comercializadores del grano.

Nuestra presencia territorial, sigue siendo la de mayor cobertura a nivel nacional,

contamos con 750  oficinas ubicadas en 728 municipios, de los cuales en 458 somos la

Unica entidad bancaria. Esperamos en 2017 continuar fortaleciéndola mediante la

apertura de 95 nuevos punt os dBanceAgrario masCercad énomiueados
operardn bajo un esquema de alianza con las redes de corresponsalia, con las cuales se

compartird espacio fisico, para prestar. asesoria, servicios transaccionales, originacion

de créditos para pequefio productor, microcrédito y consumo, asi como apertura de

cuentas. Con este nuevo  modelo, mas la apertura de otro grupo de oficinas tradicionales,

llegaremos a 880 oficinas con presencia en 840 municipios.

En nuestro incansable propésito para aportar al desarrollo de las comunidades de las

zonas rurales del pais, entregamos durante el Ultimo afio 18.470 soluciones de vivienda,

y hemos asignado recursos, durante el gobierno del Presidente Santos, por valor de $1 .9
billones para atender a mas de 122 mil hogares del sector rural, en 889 municipios

ubicados en 32 departamentos.

Estos resu Itados los obtuvimos de la mano de un intenso trabajo al interior del Banco
para fortalecer nuestro Gobierno Corporativo. Asi, implementamos las recomendaciones
de dos estudios importantes de IFC y Governance Consultants. Igualmente, pusimos en
practica nu evos esquemas de promocion laboral, que nos permiti6 premiar la buena
gestion de nuestros colaboradores y promover a nivel directivo a varios de nuestros
colaboradores.



También realizamos mejoras en nuestro portafolio de productos para incentivar el ahorr o}
y la inversion. Asi mismo, fortalecimos nuestras lineas de crédito para ajustarnos ain

mas a la realidad de nuestros campesinos y asi promover la inclusion financiera en zonas

rurales. Facilitamos la financiacién de los productos agropecuarios vinculados al
programa de Colombia Siembra con el fin de fomentar, el desarrollo del campo y las
exportaciones agropecuarias, asi como aumentar el area sembrada y su productividad.

Por supuesto, la sostenibilidad del Banco es un elemento fundamental para la
adminis tracién. Por ello, conjugamos nuestra mision centrada en los productores
agropecuarios del pais con excelentes resultados en materia de rentabilidad. Asi,
cerramos el afio 2016 con una utilidad de $476 ,877 millones.

En cuanto a las calificadoras de riesgo s, BRC Investor Services S.A. SCV, por octavo afio
consecutivo, nos ratifico las calificaciones AAA en deuda de largo plazo y BRC 1+ en
deuda de corto plazo, mientras la Agencia Calificadora Internacional Fitch Ratings nos
otorg6 calificaciones BBB y F2 en deuda en moneda extranjera en el largo y corto plazo
respectivamente; y BBB y F2 en deuda en moneda local para largo y corto plazo en su
orden, reconociendo nuestro papel fundamental como ejecutor de la politica
agropecuaria.

En linea con nuestras certif  icaciones, mantuvimos la certificacion 1ISO 27001:2013 en los
subprocesos de Operaciones de Tesoreria en Moneda Legal y Extranjera. Asi mismo,
mantuvimos las certificaciones ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009, evidenciando asi la
madurez en nuestros sistemas.

Del mismo modo, la medicién de satisfaccion general de nuestros clientes para 2016
continda siendo favorable, mostrando un 4.5 sobre 5.0, medicién que se obtuvo a través
de la realizacion de encuestas presenciales, telefénicas y sesiones de grupos focales

Todos estos resultados los obtuvimos, gracias al compromiso y esfuerzo de nuestros
colaboradores, que constituyen uno de nuestros pilares estratégicos y a los cuales estan

dirigidos iniciativas como la escuela de liderazgo que contribuy6 sustancialmente para
gue el ambiente laboral, cerrara en 70.5, mejorando 2.3 puntos porcentuales frente al
afio 2015, de acuerdo con la Encuesta de Ambiente Laboral de Great Place To Work.

Una vez mas, la Fundacién Masfamilia nos reconoce como una Empresa Familiarmente
Responsable (EFR), gracias a que nuestros colaboradores se benefician de una serie de
medidas, que nos acercan cada vez mas a ser un mejor lugar para trabajar.

Finalmente, estamos en un momento en el que el pais se prepara para vivir la etapa del
posconfl icto y el Banco Agrario de Colombia sin lugar a duda tiene un rol estratégico, no
solo en la ejecucion de los programas especiales, dirigidos a las victimas y
desmovilizados, sino en la construccion del Banco que requiere el nuevo pais del
posconflicto, en esta linea estamos trabajando en cinco grandes temas:
desconcentracién, modelo de atencién y relacionamiento, modernizacién tecnoldgica,
profundizacién de presencia territorial y ampliacion del portafolio de productos y
servicios, el gran objetivo es ser una herramienta para la construccion de la paz en
Colombia haciendo del campo un mejor lugar para vivir.

Cordialmente,

E DUSSAN LOPEZ




Acerca del Informe

Este informe anual tiene como propdsito dar a conocer a nuestros grupos de interés, la
gestion desarrollada durante 2016. Para ello, hemos adoptado las recomendaciones
aplicables al Banco de la Guia Global Reporting Initiative (GRI), de acuerdo con los
lineamientos de la version G4 y su suplemento sectorial para servicios financieros.

A partir de 201 4 la informacion de resultados financieros para el Banco y para el Sistema
Bancario se encuentra bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NI IF)
y corresponden a lo que la Superintendencia Financiera de Colombia ha denominado

estados financieros separados.
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1. Nuestro Banco

0 G4-3,G4-5,G4-6, G4-7,G4 -9, G4-13, G4-16, G4 -38, G4 -56

El Banco Agrario de Colombia es una entidad financiera estatal creada con el objetivo de
prestar servicios bancarios, financiando en forma principal, las actividades relacionadas

con el sector rural, agricola, pecuario, pesquero, forestal y agroindustrial; donde no

menos del 70% del saldo de cartera debe estar dirigido a la financi acion de las
actividades enunciadas.

Somos una sociedad andénima de economia mixta del orden nacional, sujeta al régimen

de Empresa Industrial y Comercial del Estado, que desarrolla operaciones propias de un
establecimiento bancario comercial, autorizado p or la Superintendencia Financiera de
Colombia (Estatuto Organico del Sistema Financiero T EOSF Articulo 233). Hacemos parte
del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario (SNCA) y estamos vinculados al Ministerio

de Agricultura y Desarrollo Rural (Decreto 112 7 del 29 de junio de 1999).

Cuando por disposicion legal o reglamentaria, o por solicitud del Gobierno Nacional,
debamos realizar operaciones en condiciones de rentabilidad inferiores a las del
mercado, 0 que no garanticen nuestro equilibrio financiero, o destinadas a subsidiar un
sector especifico, las llevaremos a cabo Unicamente cuando contemos con las
asignaciones presupuestales respectivas (Estatuto Organico del Sistema Financiero

EOSF Articulo 235).

Tenemos presencia en 1.04 6 municipios del pais a través de 7 50 oficinas, 293
corresponsales bancarios tradicionales y 4.826 corresponsales de convenios con redes
masivas para un total de 5.119 CB, con lo cual el Banco alcanza una cobertura del

94.8% de los 1.102 municipios del pais.

En 2016, tuvimos la visita de seguimiento por parte del ente certificador ICONTEC,
obteniendo un resultado satisfactorio en la auditoria a los sistemas de calidad que estan
enmarcados en las normas, NTCGP 1000:2009, ISO 9001:2008 e ISO 27001:2013.

BRC Investor Services S.A. SCV por octavo afio consecutivo nos ratifico las calificaciones
AAA en deuda de largo plazo y BRC 1+ en deuda de corto plazo, las cuales son reflejo de

su posicién de negocio fuerte, respaldada en su papel como herramienta de la politica
publica para el sec tor agropecuario, su conocimiento del segmento, el tamafio de su
cartera de microcrédito y su amplia cobertura geo grafic a®

Por otra parte, la Agencia Calificadora Internacional Fitch Ratings nos otorg6
calificaciones BBB y F2 en deuda en moneda local y extranjera en el largo y corto plazo
respectivamente, fundamentada en la solidez y sostenibilidad financiera, el buen manejo

de liquidez y nuestro rol para la ejecucion de politica agropecuaria.

1 BRC Investor Services S.A. Calificacion de Riesgo Banco Agrario de Colombia S.A. Bogotéa, 201 6, marzo. Obtenido desde:
http://www.brc.com.co/archivos/IV_15_E_BANAGRARIO_RP_16%20VF.pdf
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Composicion A ccionaria

Menor a
0.000029

Ministerio de
Hacienda:
Crédito Publicc
99.999989

Bolsa Mercant
de Colombi

Nuestra composicién accionaria no presenté modificaciones; sin embargo, en cuanto a
Reformas Estatutarias para la vigencia 2016 la Asamblea de Accionistas , en sesion
extraordinaria, aprobo la reforma de Estatutos Sociales con el fin de alinear el Banco a

las mejores practicas en Gobierno Corporativo, principalmente las introducidas por la
Superintendencia Financiera de Colombi a a través del Nuevo Caodigo Pais.

Entre los principales cambios, esta la modificacion del término de convocatoria para la
celebracion de asambleas ordinarias y extraordinarias, la interaccion de la Junta
Directiva en la  elaboracion del orden del dia de | a asamblea, la resolucién de
controversias entre los accionistas y el Banco, y la reorganizacion de las funciones de la
Junta Directiva.

Nuestra Estrategia

Durante 2016 continuamos con el desarrollo de nuestro objeto social en el marco del
plan estratégico para el préximo quinquenio, siendo el principal aliado financiero de
nuestros clientes que, a través de sus actividades agropecuarias, agroindustriales y
oficiales, contribuyen directa o indirectamente al desarrollo rural y la productividad
agropecuaria.

Hacia el futuro seguiremos alineados con iniciativas del Gobierno nacional que
promuevan el desarrollo rural tales como el Plan Colombia Siembra, la Mision Rural, el
Plan Nacional de Desarrollo 2014  -2018 y el CONPES 3866 de agosto de 2016.

Llevamos a cabo nuestra labor bajo la siguiente misi on, visién, valores corporativos y
objetivos estratégicos:
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Mision

Somos un Banco comercial con énfasis en el

desarrollo rural y la productividad agropecuaria,
que ofrece soluciones financieras integrales a sus

clientes, creando valor a todos los interesados

dentro de limites de riesgo tolerable, soportado

en procesos, tecnologia y equipo humano
competentes, efectivos y de calidad

Vision
Ser en el afio 2020 el principal aliado financiero
de nuestros clientes para el desarrollo rural
colombiano, a través de la oferta de soluciones
especializadas, fortaleciendo la presencia en
todos los municipios del pais y acompafiando a
nuestros clientes a través de las fases de su vida
productiva

Valores Corporativos

Transparencia
Compromiso
Responsabilidad Social
Respeto
Coherencia
Equidad

Principios Organizacionales:

Asegurar la creacion de valor en todas las areas y frentes de negocios.
Enfoque al servicio y conocimiento del cliente.
Responsabilidad en el manejo de informacion.

Hacer las cosas bien desde la primera vez.
Planeacion y productividad en el trabajo.

Conciencia de prevencion del riesgo.

Trabajo en equipo y Mejora continua.

Identidad y pertenencia corporativa.

Cumplimiento a Entes de Control.

Autogestion y autocontrol.
Orientacion a resultados.
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Mapa Estratégico

Maximizar la rentabilidad del Banco asegurando sostenibilidad
en el largo plazo de acuerdo con los limites de Riesgo Tolerado

Financiera

Disminuir la incidencia de los costos Aumentar la participacion en cada uno de los rubros
y gastos en la rentabilidad

Ser el principal aliado financiero Brindar oportunidad en los _Ofrel:e_r un modelo de atencién
del sector agropecuario servicios solicitados diferenciado para cada segmento

Clientes

Proporcionar soluciones Aumentar el nivel de vinculacidn, fidelizacion y satisfaccion de
financieras a la medida nuestros Clientes, maximizando su rentabilidad

[ Mejorar la calidad de la cartera ]

Procesos

[ Optimizar los procesos, asegurando capacidad de ] [ Ser un actor participativo en la definicién de politica ]

ejecucion, transversalidad y trazabilidad
} [ Fortalecer el gobierno corporativo ] [ SR li:lljitjr:tae fEEAL ]

y regulacion conexa a los negocios del Banco

Seleccionar, retener y promover el
mejor talento humano

Recursos

[ Garantizar una plataforma tecnolégica integrada, flexible, funcional ] 11

Articula do al modelo de negocio , segun el direccionamiento estratégico definido por la
alta direccion, se logré el cierre de tres proyectos con logros satisfactorios, de los cuales
los mas representativos son:

» Soluciones de movilidad para asesores comerciales , con el cual se cumpli6 con la
promesa de valor de crecer en un 10% adicional a la meta de cartera de los asesores
comerciales de Microfinanzas y Asagro, generando un cumplimiento promedio de
110% en lo corrido del afio, que representa mas de $300 ,000 millones de crecimiento
en saldo de cartera.

» Nueva Banca Virtual, la cual se entregd como la nueva soluciébn de portal
transaccional del Banco en Internet, y re presentara en 2017 mejoras funcionales y
transaccionales para nuestros clientes.

» Cerraduras IP, de las cuales se instalaron 1,200 en total , en 600 oficinas del Banco,
aumentando la seguridad y disminuyendo el valor de los hurtos en $1 ,543 millones
durante la ejecucién del proyecto.



Asi mismo, para apalancar nuestro mapa estratégico desarrollaremos nuevos proyecto s:

»

»

»

»

»

»

Banco Agrario mas Cerca, el cual busca profundizar los servi  cios financieros del Banco
en 95 plazas en las que no hacemos presencia directa, con enfoque especial en
municipios rurales y rurales dispersos.

Negociacion de Cartera, cuya promesa de valor esta centrada en la recuperacion de
mas de $20,000 millones de cartera de dificil recuperacion. Al cierre del afio , este
proyecto alcanzé mas de $11, 000 millones recuperados.

Virtualizacion de los depdésitos | udiciales, el cual busca que el Banco implemente el
portal WEB en mas de 3 ,600 juzgados y entes. Al cierre del afio logr amos la apertura
de mas de 600 cuentas.

Movilidad Fase Il, proyecto que permitird que mas de 650 asesores comerciales de
fiMicrofinanzas 0 y fiAsagro 0 cuenten con herramientas tecnolégicas qu e les permitan
incrementar su productividad en asuntos relacionados con agendamiento,
georeferenciacion, recaudo en campo y trabajo fuera de linea.

Sociedad Especializada de Depdsitos y Pagos (SEDPE), cuyo objetivo es que el Banco
cuente con el disefio del estudio de mercado, juridico, comercial y tecnolégico que
permita implementar la SEDPE para profundizar la bancarizacion financiera por
intermedio de la infraestructura celular.

Seguimiento a Inversiones Agropecuarias, el cual desarrollara un nuevo model 0 costo
eficiente de seguimiento a inversiones agropecuarias mediante profesionales
vinculados con el Banco, que, dotados con herramientas tecnolégicas garantizaran

oportunidad en los tiempos del proceso y calidad de la informacion.

12
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Principales Resultados Banco Agrario

Balance General

(Cifras en miles de millones) ik fE1 ek

Saldo Var. % Saldo Var. % Saldo Var. %

Activo 21,128 10.03 22,690 7.40 23,861 5.16
Cartera de Créditos Neta 9,359 12.37 10,515 12.36 11,920 13.36
Portafolio de Inversiones Netas 9,974 8.72 10,120 1.47 9,264 (8.46)
Otros 1,796 5.68 2,055 14.44 2,676 30.25
Pasivo 19,323 10.63 20,651 6.87 21,618 4.69
Instrumentos Financieros a costo amortizado 13,202 9.92 14,430 9.30 15,024 412
Créditos Bancos 5,411 5.38 5,496 1.57 5,926 7.82
Otros 710 120.80 725 2.11 669 (7.73)
Patrimonio 1,804 4,05 2,039 13.02 2,242 9.95
Cartera Bruta 10,578 11.21 11,647 10.11 13,147 12.88
indice de Cartera Vencida (%) 8.01 (3.09) 6.80  (15.21) 589  (13.26)
Cubrimiento de Cartera Vencida (%) 143.81 (4.36) 14298 (0.58)  158.27 10.70
indice de Cartera en Riesgo (BCDE) (%) 18.52 (0.82) 16.00  (13.61) 15.58 (2.62)

Estado de Resultados

(Cifras en miles de millones) AGICE izt d AICEL0
Saldo  Var. % Saldo  Var. % Saldo  Var. %
Ingresos Financieros 1,608 10.50 1,714 6.61 2,145 25.13 13

Egresos Financieros 292 5.86 387 3241 693 78.96
Margen de Intemediacién 1,315 11.59 1,327 0.88 1,452 9.42
Otros Ingresos Operacionales Netos 304 (0.99) 323 6.12 353 9.31
Margen Financiero 1,619 8.99 1,650 1.86 1,805 9.40
Deterioro Neto 100  (73.06) 12 (88.42) 139 1,107.26
Margen Financiero despues de Deterioro 1,520 36.18 1,638 7.78 1,665 1.67
Gastos Administrativos 779 7.66 860 10.39 912 6.12
Gastos de Personal 293 4.81 321 9.60 350 9.14
Gastos Generales 486 9.46 539 10.86 562 4.33
Utilidad Antes de Impuestos 741 88.70 778 5.05 753 (3.25)
Impuestos 285 82.02 295 3.77 276 (6.47)
Utilidad Neta 456 93.13 483 5.85 477 (1.27)
Eficiencia Administrativa* (%) 3.75 (2.62) 3.79 1.14 3.74 (1.23)
ROA (%) 2.20 74.69 2.13 (3.02) 1.96 (8.12)
ROE (%) 26.05 95.56 26.93 3.38 2250  (16.43)
Margen de Solvencia (%) 1155  (12.86) 12.76 10.48 12.15 (4.78)

Fuente: Estados Financieros Banco Agrario, acumulado a diciembre. Tasas de interés 12 meses. Instrumentos Financieros a
Costo Amortizado incluye captaciones del publico, depésitos judiciales, operaciones simultaneas, cuentas canceladas, titulos de
inversion en ci  rculacion y otros. *Gastos Administrativos/Activo Promedio.
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Indicadores
Activo | 2 5.16% Cartera Bruta |» 12.88%
dic-16 / dic-1£ dic-16 / dic-1¢
23,861
$ 22,690 $ $13,147
$21,128 )
$11,647
$10,578 I
dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16 ‘ ‘ dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16
Icv  |¢ -13.26% BCDE [+  -2.62% Pasivo [+ 4.69%
dic-16 / dic-1¢ dic-16 / dic-1£ dic-16 / dic-1¢
—ICV ~—BCDE
$ 21,618
18.52% $ 19,323
—\\/\M_\/\}s%
8.01%
6.80% 14
MQ%
dic-14 dic-15 dic-16 ‘ dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16
Captaciones del Publico | 2 8.34% Patrimonio A 9.95%
dic-16 / dic-1£ dic-16 / dic-1¢
48,364 $ 2,242
$ 8,073 $8,181 I
] . I . ‘ dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16
dic-14 dic-15 dic-16 Patrimonio -e-Patrimonio Técnico
Fuente: Estados Financieros Banco Agrario. Cifras en miles de millones de pesos. ICV: indice de Cartera Vencida, BCDE:

indice de Carteraen  Riesgo BCDE.
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Indicadores
Margen de Intermediacién | 9.42% Gastos Administrativos A 6.12%
dic-16 / dic-1¢ dic-16 / dic-1¢
$1,452 $912
$1,315 $1,327 $ 860
$779
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16
Utilidad antes de Impuestos  |¢  -3.25% Utilidad Neta Vo -1.27%
dic-16 / dic-1¢ dic-16 / dic-1£
$ 456 $ 477
$741 $778 $ 753
15
dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16 ‘ ‘ dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16 ‘
ROA lv -8.12% ROE |o  -16.43%
dic-16 / dic-1¢ dic-16 / dic-1¢
26.9%
2.2% 2.1% 26.0%
2.0% 22.5%
dic-14 dic-15 dic-16 ‘ dic-14 ‘ dic-15 ‘ dic-16 ‘

Fuente: Estados Financieros Banco Agrario. Cifras en miles de millones de pesos. ROA: Rendimiento sobre Activo promedio,
ROE: Rendimiento sobre Patrimonio promedio.
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Para la vigencia 2016 la Asamblea General de Accionistas , en sesion extraordinaria
aprob6 la reforma de Estatutos Sociales, con el fin de alinear el Banco a las mejores

practicas en Gobierno Corporativo, principalmente las introducidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia a través del Nuev o Codigo Pais. Esta reforma
también recoge estandares locales como el documento CONPES 3851 de 2015
relacionado con la Politica General de Propiedad de E mpresas Estatales del O rden
Nacional e Internacionales, al igual que las recomendaciones de Basilea y D irectrices de
Gobierno Corporativo para Empresas Publicas y Guias de Gobierno Corporativo
expedidas por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

En la misma linea, la Junta Directiva aprob6 mediante acta No. 601 del (2) de no viembre
de 2016, la modificacién integral al Cddigo de Buen Gobierno, separando el Cdédigo de

Etica de este documento. De igual manera, aprobé la adopcion de reglamentos para

cada uno de los comités de apoyo y algunas modificaciones al Reglamento Interno de la
Junta Directiva.

La reforma estatutaria también trajo consigo la implementacion del procedimiento para
resolver los posibles conflictos de interés, suscitados entre los miembros del maximo
organo de gobierno y el Banco; de tal manera, se  establecio el arreglo directo en
primera instancia, amigables componedores en segunda instancia, y la intervencion del

Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio en tercera instancia;
agotadas estas instancias y no resuelta la controversia , los interesados podran recurrir a
un tribunal de arbitramiento conformado por un (1) arbitro designado por las partes. 17
Nuestra estructura de  Gobierno C orporativo esta liderada por la Asamblea General de
Accionistas, como maximo érgano de gobierno, la cual es la encargada de examinar los
ejercicios contables, disponer la distribucién de las utilidades de la sociedad, y en
general, determinar cualquier situacién de interés para el banco de acuerdo a la
ejecucion del plan de negocios y planeacién estratégi cadel Banco.

En segundo lugar, esta la Junta Directiva, como regente de la aprobacion de las politicas
y planeacion estratégica de la entidad, continuamente es informada de su seguimiento y
manejo del negocio del Banco, lo cual implica su apoyo permanen te a la gestion.

De manera periddica , los miembros de la alta gerencia presentan informes en relacién a
los estados financieros intermedios, riesgos de liquidez y de m  ercado, riesgo operativo,
SARLAFT y sistema de a tencién al consumidor financiero, dentro de la periodicidad

establecida en el marco legal aplicable, y seguimiento a la planeacién estratégica del
Banco.
Los comités sirven de apoyo para la toma de decisiones de la Junta Directiva, integrados

de acuerdo a la funcién que cada uno cumple.

A continuacion, se presentan las funciones y los integrantes que componen cada uno de
los Comités Delegados de Junta Directiva

Lo anterior , sin perjuicio de las facultades de la Junta Directiva de cambiar la
conformacion de sus Comités Delegados, las veces gue considere necesario.



*Funciones:

-Supervisar y fortalecer la
estructura de control interno

*Evaluar la efectividad de los
controles internos

= Evaluar los requerimientos de
as autoridades
gubernamentales.

*Integrantes: Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural o
su delegado, Representante
del Accionista Mayoritario,
Representante del Gobierno
Nacional y un (1) Miembro
Independiente de Junta.

+Funciones:

+Evaluar aspectos contables
y financieros.

*Seguimiento a la ejecucion
de las politicas y
procedimientos de
administracién de la
Tesoreria.

*Analizar el plan de
negocios y presupuesto
sometido a discusién de la
Junta Directiva.

«Formular y proponer la

politica de riesgos del
Banco.

+Integrantes: El
Representante del

Accionista Mayoritario, y
dos (2) Miembros
Independientes.

Por disposicién establecida en el
funciones de la Junta Directiva es:

organi smos

del

articulo 28° de

BANAGRARI

+Funciones:

«Aprobar operaciones de
créditos y normalizaciones
de acuerdo a los montos
autorizados y  politicas
establecidas por la
Entidad.

+Integrantes: Ministro de
Hacienda y Crédito Pablico
o su delegado,
Representante del
Accionista Mayoritario,
Representante del
Gobierno Nacional y dos
(2) miembros
independientes de la Junta.

Oe

+Funciones:

+Definir las politicas de
manejo estratégico del
recurso humano.

*Realizar una evaluacion
formal del desempefio de
la Alta Direccién. y del
ambiente lakoral del
Banco.

+Revisar periddicamente vy
hacer las recomendaciones
sobre los esquemas y
criterios de remuneracién
de la Alta Gerencia.

«Integrantes: El
Representante del
Gobierno Nacional y cuatro
4) Miembros

Independientes.

los Estatutos Sociales,
fiDelegar en el Presidente, los comités, comisiones y
dispuesto enu lpse roimasnlegades | o

*Funciones:
«Fortalecer el modelo de
Gobierno  Corporativa  del

Banco, de conformidad con los
mas altos estandares
nacionales e internacionales

*Proponer la actualizacién de
los instrumentos de Gobierno
Corporativo, tales como el
Cdédigo de FEtica, el Cdadigo
Gobierno  Corporativo, los
Estatutos Sociales, entre
otros

«Informar a la Asamblea
General de Accionistas sobre
las actuaciones del comité, y
atender las cuestiones que les
planteen los accionistas en
materias de su competencia

+ Integrantes: Ministro  de
Agricultura y Desarrollo Rural
o su delegado, y ftres (3)
miembros independientes

una de las

vigentes, las funciones propias de la Junta Directiva que por su naturaleza puedan ser

delegadas, incluidas cualquiera de las previstas en el presente articulo
facultad la Junta Directiva en el seno de sus

al funcionario para

Presidente del

Con excepcion de los Ministros de Agricultura y Desarrollo Rural,

Nacional; los Estatutos Sociales prevén la consulta previa al Minister

Atendiendo esta
decisiones, establece la delegacion expresa

gue ejecute actos que por su naturaleza puedan ser delegables. Asi
mismo, conforme lo establecen las normas vigentes y por disposicién estatutaria, el

Banco puede delegar sus at

ribuciones en otros funcionarios del Banco.

el Ministro de Hacienda
y Crédito Publico, el Representante del Accionista Mayoritario y uno del Gobierno
Nacional, son designados mediante actos administrativos expedidos por el Gobierno

io de Agricultura y

Desarrollo Rural de las hojas de vidas de los posibles candidatos a ser propuestos como
miembros independientes en la respectiva asamblea, bajo criterios de seleccién objetiva

y evaluacién de la participacion de los candidatos.
representante de los accionistas ocupa un cargo ejecutivo al interior de la organizacion.

Por otro

lado, destacamos que ningln

Para la vigencia del 2016, se presentaron los siguientes cambios en la Junta Directiva, el

primero ocurrié con el nombramiento de los d

octores Jairo Burgos de la Espriella, Juan

Mauricio Ramirez Cortés y Roberto Ramirez Ocampo como miembros independientes, en

reemplazo de los doctores Alvaro Villegas

Estupifian Heredia.

De otra parte, el articulo

Villegas , César Pardo Villalba y Francisco

44 de la Ley 964 de 2005 dispone que las juntas directivas de

los emisores de valores se integrardn por un minimo de cinco (5) y un maximo de diez
(10) miembros principales y define los casos o situaciones a considerar para determinar

dicha calidad.

participacion de (5) miembros independientes.

Para el caso particular del Banco, nuestra Junta Directiva cuenta con una
Segun los estatutos del Banco, ejerceran

18



como tal por un periodo de dos (2) afios y podran ser reelegidos indefinidamente por la
Asamblea Gene ral de Accionistas.

Nuestra Junta Directiva esta conformada por

Abogado de la Universidad Javeriana, con Postgrado en Mercadeo y Administracion
Efectiva. Se desempefio en la etapa final del primer mandato del Presidente Juan Manuel
Santos como Ministro del Interior. Ha sido también Coordinador para Colombia de los
Asuntos de la Comisiéon Quinta de Naciones Unidas, encargada de temas financieros y
administrativos; Viceministro del Int erior y Secretario General de la Presidencia de la
Republica y ha desempefiado diferentes cargos directivos en el sector privado.

Economista con Maestria en Economia de la Universidad de los Andes y Doctor en
Economia de la Universidad de California, Berkeley. Se ha desempefiado como
Consultor del BID y de la IFC, Presidente de la Titularizadora Colombiana, Director del
Departamento N acional de Planeacion, Director de la Iniciativa para Ameérica Latina,
Brookings Institution, Washington D.C., Ministro de Transporte y de Desarrollo
Econdmico, ademas cuenta con experiencia académica como Instructor de la
Universidad de California, Berkele y, Profesor de la Universidad de Harvard y de la
Universidad de los Andes

Economista y Magister de la Universidad de los Andes, Magister y Doctor en Economia

de la Universidad de Chicago. Se ha desempefiado como Consultor e Investigador Junior
del Banco de la Republica, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y del Banco
Interamericano de Desarrollo, fue Director General de Politica Macroeconémica del

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Cuenta con experiencia académica como
Lecturer y Teaching As sistant de la Universidad de Chicago; Profesor Titular y
Complementario de la Universidad de los Andes.

Abogado y Especialista en Derecho Laboral del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, se ha desempefiado como Cénsul General en Houston i Texas, Secretario
General y Secretario Privado de la Presidencia de la Republica, ha sido consultor de la
Organizacion de Nac iones Unidas ONU y miembro de las Juntas Directivas de la Loteria

de Bogota, Fondo de Vigilancia de Seguridad Bogotd, Instituto Distrital de Cultura y
Turismo.
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Economista y Magister de la Universidad de los Andes, adicionalmente cuenta con un
M.B. del Institute Stanford University, con amplia experiencia como policy maker
investigador y especial énfasis en temas de desarrollo y geografia econémica, desarrollo

rural y territorial y articulacion rural - urbana. Se desempefi6 como Director de

e

Programacion e Inflacién en el Banco de la Republica, Director de Estudios Sectorial es,

Subdirector General en el Departamento de Planeacion Nacional, y como Subdirector e
Investigador Asociado en Fedesarrollo.

Considerado el promotor para la democracia gremial y la transparencia, Fundador y
Cofundador de varias empresas de productos alimenticios, y floricultores, fue Gerente
General de la Comercializadora Internacional de Mazda Sumitomo C.C.A., Presidente y
Cofundador de Demogan, con experiencia en fortalecimiento de exportaciones de
productos agricolas, ha sido consultor de comercializadoras internacionales en areas de
frutas, pesca y produccién de harina y aceite de pescado. Actualmente se desempefia
como asesor de Cotecmar.

Abogado y Administrador de Empresas de la Universidad de Medellin, Especiali sta en
Finanzas y A Ita Direccién en las universidades de la Sabana y Eafit, experiencia en

Juntas Directivas tanto en organizaciones nacionales como internacionales. Su
desempenio laboral marco la transformacion de la Federacién Nacional de Cafeteros con

el posicionamiento de lam  arca de Café Colombia i Juan Valdez, formulacién y apertura

de oficina en China e incremento de la participacién del mercado de la federacion en

Asia, Australia y Nueva Zelanda. A su paso por FINAGRO, redefini6 el direccionamiento
estratégico, modelo organ izacional y plan de sostenibilidad de la Entidad, incluyendo
grandes avances en el mejoramiento del clima laboral.

Abogado de la Pontifica Universidad Javeriana, Especialista en Derecho laboral y de
sociedades, cuenta con un Master of Sciencie en Management de Arthur D. Little School
of Management (Boston) y en Public Administracion de Harvard University, Cambrigde

MA. Cuenta con experiencia en direccionamiento estratégico, cambio organizacional y
gestion de conflictos. A su paso por Bancolombia tuvo a cargo de las areas de Gestion
Humana, Comunicaciones Corporativas y Responsabilidad Social, también fue
Presidente (E) de Bancolombia durante la fusion con Conavi y Corfinsura, pertenecio a

la Junta Directiva en el Banco Mundo Mujer y ha ejercido | a docencia en prestigiosas
universidades del pais.
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Empresario de renombre con amplia y reconocida trayectoria condecorada por
diferentes estamentos tras su sobresaliente desempefio empresarial, reputacion moral,
econdémica y aportes en beneficio y desarrollo de las regiones. Es Administrador de
Empresas y presidente del Grupo JOM INTERNACIONAL, conjunto de empresas
dedicadas a diversas ramas de la economia nacional y extranjera, conformado en su
mayoria por diferentes editoriales, también se ha destacado por sus habilidades
periodisticas, siendo autor de va rias publicaciones realizadas en los afios 2006 y 2010.

Mediante el Decreto  No. 929 del 2 de junio de 2016 , el Dr . Luis Enrique Dussan Lopez
fue nombrado Presidente del Banco Agrario de Colombia S.A., quien cuenta con el
siguiente perfil:

Luis Enri que Dussan Lopez

Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes, actualmente estd culminando un MBA

en Gestién de Agronegocios en la Universidad Federal de Parana en Brasil. Su amplio
conocimiento del sector agropecuario, le permitié ocupar la presidencia del Fondo para

el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro), habiendo previamente ejercido
importantes posiciones en el sector agropecuario nacional, tales como Director de
Desarrollo Rural en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru ral y Asesor, asi como
Subgerente y Gerente del Incora. Asi mismo, entre los afios 2002 y 2014 se
desempefi6 como Representante a la Camara por el Departamento del Huila en la
Comision Quinta, siendo autor y ponente de varias de las principales leyes y debat es,
gue en los Ultimos afos se realizaron para los sectores agropecuario, ambiental y

minero -energético; dentro de su trayectoria profesional se resaltan posiciones como la
Subgerencia Técnica del Inurbe, la Direccién de Transito en el Huila y la Secretari a de
Obras Publicas de Campoalegre.

21

Nuestro actual Revisor Fiscal es PricewaterhouseCoopers  Ltda., entre las labores que
desempefia se encuentra rendir a los accionistas en el dictamen que expone en la
Asamblea General los hallazgos relevantes, con el fin de que éstos y los demas
inversionistas cuenten con la informacion necesaria para la toma de decisiones.

En los términos de lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 y Carta Circular SFC No. 16 de 15
de febrero de 2011, el Banco ha tomado las medidas administrativas para cumplir con
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
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El equipo de la admin istracion del Banco estd compuesto de acuerdo al siguiente
organigrama:

3 Presidente s :
- Luis Enrique Dussan - Junta Directiva [
: Lopez 3 F
fpssamsssnsssgeananannnnant ‘ipsssssssanssancnsncnnnannk
= e W . 3
Oficina de Auditoria Secretaria General
Interna == Sandra Cristina Naranjo
Carlos Alberto Jiménez Valencia
Ramirez L #
Gerencia de Prevencién de '?r'f-'m_a d‘:‘ Control
Lavado de Activos y i Disciplinario Internc
Financiacién del Terrorismo Jesas Alonso Rodriguez
Gerardo José Sojo Jiménez L Romero
iR / ; :
: Vp Juridico
Vp de Riesgos 1 :
Moisés Mahecha Parra Hernando Enrigue Gomez
3 J1L Vargas J

Vp Ejecutiva
Carlos Enrique Fadul Nifo

i AN Vp de B Y i LT 3
Vp de Planeacion y p 4e Danca Vp de Banca Comercial Ssii
Desarrollo Corporativo ol il Ménica Santa Maria Lo i
Andrés Lozano Karanauskas Cesar Augusto Cortes Salamanca Y
\ s Lo Dteraf b - ol 4
' " = s | T4 i ")
Vp de Operaciones Vp de Tecnologias de la Vp Administrativo Vp de Gestion Humana
Luis Francisco Ogliastri Informacion y las Ricardo Lombana Eddy Patricia Moreno
Gil-Falco Comunicaciones Moscoso (E) Lopez
4 L César Augusto Cruz Aya | - # s
Vp de Crédito y Cartera Gerencia de Vivienda Gerencia de Servicio al Cliente
Alba Lucia Linares Fabian Guillermo Santos
urquijo Rubio (E) Rubén Dario Pinto Herndndez
Nuestros oOrgano s superior es de gobierno y la alta direccion perciben el siguiente

esquema de remuneracion:
Retribucion fija.

Primas: Para los dos empleados publicos se contemplan las primas de servicio,
bonificacién de servicio, y prima técnica. Para los Vicepresidentes y Gerentes por ser
trabajadores oficiales solo devengan la prima de navidad.

Indemnizaciones por despido: Sé lo en el evento en que se termine el contrat o de
trabajo con anticipacion a su fecha de vencimiento.

Pensiones de Jubilacion: ElI Banco no cuenta con una politica definida en cuanto al
reconocimiento de pensiones de jubilacién, estas se encuentran sometidas al
Régimen General de Pension.
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3. Nuestro Enfoque Y Sostenibilidad

i

G4-18, G4-19, G4-23, G4-24,G4 -25,G4 -26,G4-27,G4-28, G4 -29

Grupos de Interés

Para definir nuestros Grupos de Interés  realizamos la identificacion, categorizacion y
priorizacion de los mismos. Durante 2013 y 2014 tipificamos estos grupos de acuerdo a
los siguientes criterios:

»  Proveen, de recursos fundamentales para la operacién del negocio.
»  Arriesgan, o impactan  directamente al negocio.
»  Tienen poder, suficiente para impactar el desempefio del negocio

Con es tos criterios , nuestros grupos de interés  corresponden a

4
GRUPOS DE INTERES

Clientes

Colaboradores
Accionistas

Comunidad
Proveedores

Gremios, Asoci aciones
y Entidades
Multilaterales

Estado y Entidades
Regulad oras

24
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Actualmente , el Banco Agrario de Colombia se encuentra trabajando en la creacion de

estrategias de relacionamiento con sus grupos de interés , toda vez que es crucial que la
relacion con estos se encuentre alineada con la e  strategia corporativa del Banco;
ademés , es fundamental mantener didlogos abiertos y transparentes con cada uno , de
manera que nos permit a identificar y gestionar adecuadamente los riesgos vy

oportunidades, con el fin de generar lazos de confianza que nos lleven a forjar alianzas
estratégicas.

Desde el afio 2015 adelantamos con cada grupo de interés  diferentes mecanismos para
identificar su participacion, y de esta manera hemos estructurado | os asuntos de mayor
releva ncia pa ra cada grupo .
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Los temas por los que los grupos mostraron mayor inclinaciéon fueron :
Clientes:  Agilidad y oportunidad,; servicios y soluciones ; atencién y amabilidad ; evitar
practicas engafiosas fraudulentas o injustas ; trato equitativo ; comportamiento ético y

transparente, mayores beneficiosy atencion oportuna de las PQR

Colaboradores: Creacion de valor econdmico; relaciones laborales; salud y seguridad;

cumpl imiento de las normas legales; t rato justo, respetuoso y equitativo; cuidado y
respeto por el medio ambiente; cultura organizaciona | y definicion clara de roles y
responsabilidades

Accionistas: Suministro de informacién relevante para la toma de decisiones ; Obtener
dividendos al finaliz ar el afio fiscal (rentabilidad) y mantener una buena ima gen y
reputacion frente a los Grupos de Interés

Comunidad: Comp ortamiento ético y transparente; identifi cacién de riesgos de
corrupcion; mejor atencion al cliente; relaciones efectivas con gobiern os locales e
informacion de productos y beneficios.

Proveedores: Trato justo y co municacion clara y transparente; personal especializado
para responder a los reguerimientos; participacion en otros procesos a través de
iniciativas de emprendi  miento o prop uestas innovadoras; generacion de oportunidades

de negocio 1 ruedas de negocios entre proveedores y comportamiento  ético
(contratacion por méritos, no politicas) ) 25
Gremios, Asociaciones y Entidades Multilaterales: Ver al Banco Agrario convertido

en el Ba nco de Fomento del Agro colombiano; desarrollar proyect 0s conjuntos para los
asociados; que tengan como objetivo el mejoramiento de la calidad de vida y el

fortalecimiento productivo del sector ; b eneficios para los asociados (subsidios) ; claridad

en las co ndiciones de los productos y servicios; apoy o a la investi gacién agropecuaria y
fortalecimiento de  la a sistencia técnica;  construir relaciones de mutuo beneficio ; generar

alian zas estratégicas de largo plazo; mantener relacio nes cordiales y de colaboracion y

respeto por los acuerdos.

Estado y Entidades Reguladoras: Cumplimiento de la regulacion nacional vige nte;
cumplimiento de las funciones com o empresa del sector financiero; presentacion de
informes de ac uerdo a parametros establecidos; facilitar las la bores de control;

contribucion al cumpl imiento de los fines del Estado; realizar convenios

interinstitucio nales; obtener servicios y productos de 6ptima calidad.
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Aspectos Materiales

Gobierno Corporativo Comprometido

Generamos crecimiento econdmico

Trabajamos por Colombla

Banco Agrario el mejor aliado agropecuario

Soluciones financieras al alcance de todos

26

Cultivando vida, protegemos el medio ambiente

Los asuntos materiales abarcan todo &mbito de la organizacion, la zona de influencia y
los grupos de interés, razén por la cual es posible fortalecer nuestra sostenibilidad en el
corto, mediano y largo plazo siempre que estos se puedan alinear con la estrategia
corporativa.

Es importan te tener en cuenta que los asuntos materiales fueron relacionados con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Principios de Pacto Global, creados e

impulsados por la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) que reconoce la fuerza
transformadora de  las empresas como motor de la actividad econémica y de la mejora
en el nivel de vida. Es asi como, a diferencia de nuestro Informe de Gestion de 2015,
para el 2016 tenemos incluidos nuestros asuntos materiales.

Es por ello que se trazan alo largo de untrabajo de hasta un maximo de 15 afios en el
gue tendremos la posibilidad de alinear nuestros objetivos individuales en este marco
orientado al desarrollo sostenible, lo cual supondré una mejora reputacional

Con base en lo anterior, el afio 2016 se caracter iz6 por la obtencion de logros
importantes en sentido e conomico, social y ambiental, generando valor a toda la
organizacion; es importante tener en cuenta que nos encontramos en la construccion de



un Modelo de Sostenibilidad a partir del Plan Est r at GEpfoqueo2020 " ademas de la
priorizacion de los grupos de interés.

Somos conscientes de que un excelente desempefio no solo depende del buen gobierno

y de la toma de decisiones de los 6érganos internos y las buenas relaciones con los
accionistas, sino tambi  én de la capacidad de construir relaciones fructiferas y de largo
plazo con los demas grupos de interés.

Los Asuntos Materiales fueron definidos en cuatro etapas:

Iniciamos con la realizacién de una exhaustiva investigacion y
analisis de los conceptos de materialidad establecidos por la Guia del Global
Reporting Initiative (GRI) en su cuarta version.

Desarrollamos un ejercicio donde se incluyé una ma triz de
sistematizacién de los asuntos materiales , donde se definieron los asuntos
relevantes que relacionaban las actividades de la organizacion a su estrategia
corporativa hacia la gestion de los temas que son de mayor importancia para el
desarrollo del  negocio.

Consideramos necesaria la validacién de los asuntos materiales, por
lo que se presentaron ante Comité Directivo, con el fin de socializar los resultados
arrojados.

En 2016, decidimos realizar una nueva revision en el marco de la
construccion del modelo de sostenibilidad, por lo que se actualizé la informacion
del analisis sectorial

Por ultimo, la seleccién y validacién de los grupos de interés fueron definidos teniendo
en cuenta: i) nuestros riesgos i) prioridadesy iii) compromisos.

En el pasado disefliamos nuestro Plan Estratégico con la colaboracion de consultores
externos, sin embargo, en junio de 2015, la Alta Direccion decidié capitalizar el
conocimiento, que nuestros funcionarios tienen de la Entidad, con el propdésito de
fortalecer el proceso de alineacién y entendimiento de los objetivos estratégicos, y su
aplicacion desde cada uno de los puestos de trabajo, facilitando asi un lenguaje comun y

el proceso de toma de decisiones para lograr el cumplimiento de las metas propuestas,
pues nadie conoce mejor el Banco que nuestros propios funcionarios.

De esta forma , nuestro nuevo Plan Estratégico denominado fEnfoque 2020 0© fue disefiado
bajo dos focos estratégicos que son . el Desarrollo Ru ral y la Productividad Agropecuaria
Yy que asuvez estos se encuentran  soportados en tres grandes pilares:

En este punto resaltamos la forma en que
atendemos y nos relacionamos con nuestros clientes, ya que asi constru imos lazos de
confianza y fidelidad, razén por la cual nos enfocaremos en: El pequefio productor, el
modelo de atencion y relacionamiento, la desconcentracion de algunas actividades y
en la modernizacién tecnolégica.

27
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9,
SOSTENBILIDAD

»

»

Sostenibilidad: En sentido social amb iental y econémico (a través de la rentabilidad
y la generacién de valor), garantizando asi nuestro futuro y el de los campesinos del
pais.

Colaboradores: Solo con el aporte de todos nuestros empleados, podremos
contribuir al desarrollo rural y a la pro ductividad agropecuaria, motivo por el que nos
concentraremos en: Brindar entrenamiento focalizado a la gestion del colaborador,
Fortalecer el Sistema de Gestion de Desempefio dando reconocimiento a resultados
superiores, Modelo de gestién de cambio que gen ere valor, atraccién y promocion del
talento humano y la mejora continua del ambiente laboral

éENFOQUE
2020

FOCO ESTREJICO:

Clientes que a trads de sus actividades agropecuarias, agroindustriales y oficiales, 28
contribuyen directa o indirectamente al desarrafloal y la productividad agropecuar
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4. Entorno Macroeconémico Y Sistema Bancario

Contexto Externo

La economia mundial habria vuelto a desacelerarse en 2016, aunque en una magnitud

inferior a lo observado en afios previos. Segln el Ultimo reporte de perspectivas
econémicas del Fondo Monetario Internacional (FMI) 2. 'en 2016 el crecimiento econémico
mundial habria sido de 3.1%, levemente inferior al 3.2% de 2015, y también por debajo

del promedio de 3.5% de los dltimos 5 afios. El crecimiento de las economias
desarrolladas se habria desacelerado en 2016 hasta 1.5%, desd e el 2.1% de 2015,
mientras que las economias en via de desarrollo y de mercados emergentes habrian
acelerado su ritmo de expansion desde el 4% de 2015 hasta un 4.2% en 2016.

Pese a lo anterior, algunos socios comerciales de Colombia en la region, como es el caso
de Venezuela y Ecuador, profundizaron sus recesiones y siguen afectando la demanda

externa de la economia local. En el caso de Ecuador, el terremoto de 2016 podria

implicar cerca de 1 punto porcentual de menor crecimiento del PIB de ese pais, mi entras
gue Venezuela podria contraerse a tasas de dos digitos ( -10% proyectado por el FMI).

La victoria de Donald Trump en las elecciones presidenciales de EEUU, la salida del Reino

Unido de la Unién Europea (el Brexit), y las divergencias de politica mon etaria de los
principales bancos centrales de las economias desarrolladas, implicaron un incremento
significativo en los niveles de incertidumbre de los mercados financieros en 2016.

En EEUU, la Reserva Federal continud con la normalizacion de su politic a monetaria y
elevo las tasas de interés en su reunién del mes de diciembre, pero se presume que el

ritmo de dicha normalizacién pueda ser mas rapido que lo previsto inicialmente, pues el

agresivo paquete de medidas fiscales que propuso Trump en campafia po dria acelerar la
inflacion y el crecimiento econémico (con los costos de mediano plazo que dichas
medidas podrian tener sobre la estabilidad de las finanzas publicas).
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El Brexit propicié una fuerte devaluaciéon de la libra esterlina y una salida masiva de
recursos de los mercados de capitales de la Eurozona hacia los mercados emergentes,
algo que favorecio la cotizacion de los activos financieros de estos Ultimos.

Contexto Cambiario

Los precios del petréleo se incrementaron casi en un 100% en el Ultim o trimestre del
afo, luego de cotizarse en el primer trimestre por debajo de los 30 d  Olares por barril. E |
principal determinante de este comportamiento , fue el acuerdo al que llegaron los
miembros de la OPEP y algunos no OPEP en el cuarto trimestre, de re cortar la

produccion en més de un millén de barriles a partir de 2017

Bajo este contexto, la caida de los términos de intercambio de la economia colombiana

en 2016 no fue tan pronunciada como se estimaba inicialmente , algo que evitd una
mayor devaluacid n del peso -dolar en un contexto donde la moneda estadounidense se

ha fortalecido a nivel mundial como consecuencia de las divergencias de politica
monetaria en las economias desarrolladas.

2 FMI (2016, Octubre).  Actualizacion de perspectivas de la economia mund ial. Washington. Fondo Monetario Internacional.
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La correccion del déficit de la cuenta corriente de la economia col ombiana superé las

expectativas iniciales gracias al ajuste estructural del gasto interno, pero también por los

efectos positivos de la depreciacion de la tasa de cambio sobre las exportaciones
(especialmente sobre los ingresos en pesos de los exportadores ). De esta forma
esperamos que los datos consolidados de todo 2016 muestren un desbalance externo

entre el 4.2% - 4.6%, inferior al 6.4% de 2015.

Por su parte, la Inversién Extranjera Directa (IED) total aument6 6.9% en 2016, pero
este incremento se expl ica por la entrada de cerca de 2 mil millones de délares que
produjo la venta de ISAGEN.

Bajo este contexto, la tasa de cambio registrd6 un promedio anual de $3,051 en 2016,
por encima de los  $2,741 del afio 2015. Frente a las monedas de los paises compara  bles
de la region, el peso fue la segunda moneda mas revaluada frente al délar después del

real brasilefio, cuya tasa de cambio se aprecid6 17.8% hasta 3.255 reales en 2016

(Gréfico N°  1).

GraficoN° 1. Evolucion Monedas LATAM en 2016
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Fuente: Bloomberg. Elaboracion Investigaciones Econémicas i Banco Agrario de Colombia.
Producto Interno Bruto (PIB)
El menor ingreso nacional como consecuencia de los precios del petroleo, fue

compensado con ajustes del gasto que se tradujeron en una menor tasa de expansién de
la demanda interna.

Por el lado fiscal, el Gobierno ejecutd aplazamientos de gasto altamente concentrados en
inversion productiva, mientras que por el lado monetario el Banco de la Republica
(BanRep) continué e ndureciendo su postura monetaria a través de aumentos en su tasa
de intervencion, algo que también influyo en el ajuste del gasto de la economia a través

de un desestimulo en la demanda de créditos.

La devaluacion del peso -ddlar, y su ajuste al nuevo contexto local y externo , también
contribuyé a desestimular la demanda interna a través del encarecimiento de varios
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bienes de importacién direccionados al consumo (especialmente de bienes durables) y a
la inversion fija (bienes de capital, equipo de trans porte, maquinaria, etc.).

Grafico N° 2. Comportamiento del PIB en Colombia
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Fuente: DANE. Elaboracion Investigaciones Econémicas i Banco Agrario de Colombia.
El crecimiento del PIB en el acumulado enero -septiembre de 2016 (informacion
disponible a la fecha) se desaceler6 hasta 1.9%, una tasa de expansion
significativamente inferior al 3% del acumulado enero -septiembre de 2015, y también a 32
la tasa de expansién d e 3.1% de todo ese afo. A corte de tercer trimestre , €l
crecimiento del PIB se desaceler6 hasta 1.2%, su menor ritmo desde el segundo
trimestre de 2009 , mientras que la tasa de expansion de la demanda interna se torné
negativa por primera vez desde 2009 y anoto6 una caida de 1.1% (Grafico N° 2).

El PIB del sector agropecuario se vio altamente afectado por los efectos nocivos que tuvo
sobre la produccion el fendbmeno de El Nifio y el paro camionero durante el primer
semestre del afio.

En el acumulado enero -septiembre de 2016, el PIB de este sector registr6 una
contraccion de 0.3%, muy en contraste con el crecimiento de 2.9% que registré durante

el mismo periodo de 2015, y con el crecimiento de 3.3% de todo ese afio. Como era de
esperarse, el PIB agricola (sin P IB pecuario) fue el mas afectado por las sequias, algo
gue se vio reflejado en la menor produccién de los cultivos de café y otros cultivos de
ciclo corto. En efecto, a nivel de 4 trimestre acumulados, el PIB cafetero se desacelerd
fuertemente hasta 2.3% e n tercer trimestre, mientras que el PIB del resto de los cultivos
agricolas registré una contraccion de 0.6%.

El PIB pecuario mostré un incremento de 1.6%, pero su ritmo de expansion fue inferior

al 3.2% de 2015. Por su parte, el PIB de silvicultura (que pesa so6lo el 6% del PIB
agropecuario) crecio 1.9% en el acumulado de 2016 y sugiere una aceleracion frente al
crecimien to de 0.6% de 2015 (Grafico N° 3 ).

Utilizando la misma medida de tendencia anual (PIB acumulado 4 trimestres), a corte de
3T16 los sect ores que registraron las mayores tasas de expansion fueron el de servicios
financieros (4.3%), construccion (4.1%), industria (3.8%) y el de servicios sociales sin
sector publico (2.5%). Los de menor crecimiento fueron el sector de transporte (0.4%),

el ag ropecuario (0.9%) y el de actividades de comercio, reparacién, restaurantes y
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hoteles (1.9%). Por su parte, el sector minero -energético fue el Unico que registré una
contraccion del producto ( -4.8%).

Gréfico N° 3. Incidencia  del ciclo cafetero en el PIB agropecuario
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Fuente: DANE. Elaboracion Investigaciones Econémicas i Banco Agrario de Colombia.

Mercado Laboral

En términos desestacionalizados, la tasa de desempleo aument6 gradualmente en 2016 33
hasta niveles del 9.2% (v s 8.9% de 2015), pero permanece dentro del rango de
desempleo estructural (9%  -9.2%) y cerca de los minimos histéricos registrados en 2015

(Gréfico N°  4). La tasa de ocupacién también mostré un cambio de tendencia en 2016 y

a corte de noviembre se redujo hasta 58.8%, desde los maximos histéricos de 59%
registrados en 2015.  Asi mismo, | a tasa global de participacion (que mide la proporcion
de la poblacién econdémicamente activa sobre la oferta de trabajo potencial) también se
redujo levemente en 2016 hasta 64.5%, desde los niveles de 64.7% del afio
inmediatamente anterior, pero también permanece cerca de sus valores maximos
historicos.
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Gréafico N° 4. Indicadores desestacionalizados del mercado laboral
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Fuente: Investigaciones Econdmicas i Banco Agrario de Colombia.

Inflacién y politica monetaria

La inflacién continud acelerandose en 2016 y alcanz6 en julio un maximo de 16 afios de

9%. Parte de este comportamiento se explicé por las fuertes restricciones de oferta que

generd en la produccion de alimentos el fendbmeno de El Nifio y el paro camionero

durante la primera mitad de ese afio, pero también la transmision de la depreciac i6n del

tipo de cambio a los precios de bienes importados contribuy6 a esta disparada de la 34
inflacion.

Durante el segundo semestre del afio la inflacibn comenzé a ceder con fuerza hasta

niveles de 5.6%, consecuencia de la disipacién de varios de estos choq ues transitorios y
también por el efecto desinflacionario que genera la fuerte desaceleracion de la demanda

interna sobre los precios.

GraficoN° 5. Ciclode Politica Monetaria en Colombia
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Fuente: DANE y BanRep. Elaboracién Investigaciones Econémicas i Banco Agrario de Colombia.
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Aunque la convergencia de la inflacion hacia el rango meta de 3% (Mas o menos 1%) ya
inicio en 2016, los niveles actuales continGan por encima del limite superior, al mismo

tiempo que las expectativas de inflacién permanecen desancladas. Bajo este contexto, y

ante la necesidad de prevenir una destorcida aiin mayor en la inflacién y las expectativas

de inflacion, el Banco de la Republica llevé su tasa de interés hasta 7.75% en julio, yla
recort 6 a 7.50% en el mes de diciembre  (Grafico N° 5).

Politica Fiscal

El Marco Fiscal de Mediano Plazo de 2016 (MFMP16) revel6 un ajuste al alza en las
metas del déficit fiscal del Gobierno Nacional Central (GNC) de 3.6% a 3.9% del PIB
para 2016, y de 3.1% a 3.3% para 2017. Esta revision tuvo en consideracion
primordialmente los menores ingresos fiscales producto de la caida permanente en los
ingresos petroleros del GNC. En efecto, los ingresos totales del fisco derivados del
petrdleo ® seran practicamente nulos en 2016 y 2017, lo cual representa una caida
cercana a los $20.0 billones si se compara con los ingresos percibidos en promedio
durante los 3 afios que antecedieron al choque petrolero en 2014. Sélo hasta 2021 se
podria retornar a una senda de ingresos petroleros sostenible y acorde a las nuevas
realidades estructurales, que segin el mismo MFMP16, seria de aproximadamente 0.4%

del PIB, muy por debajo del 3% del PIB que representd en los afios de auge petrolero.

Toda esta destorc ida de los ingresos petroleros para 2016 implica que $15.1 billones de
los $33.3 billones de la meta deficitaria del GNC para este afio, corresponden a la
desviacion ciclica total que permite la Regla Fiscal (RF), y solamente la desviacion del

ciclo energét ico ( $11.5 billones) representa el 76% del balance ciclico.

35

El gasto en inversién productiva es el rubro del sector piblico mas directamente ligado a
la generacion de valor agregado en la economia, y por desgracia ha sido el que mas

castigo ha recibido en el dltimo afio y medio, producto de los aplazamientos del gas to de
Gobierno. En efecto, para 2016 el Gobierno aplazé $6 billones en los gastos totales,

donde el 50% de este ajuste estd concentrado en inversiébn. Sumados a los $9 billones
aplazados en 2015, el ajuste de 2016 representa una reduccion de gasto de $15 bi llones

en 2 afios que comenzaron a incidir en el PIB de gasto publico desde el afio pasado. En

efecto, el crecimiento del gasto publico en el PIB se desaceleré hasta 2.8% en el afo

2015, su menor ritmo en mas de una década, mientras que el gasto prim ario rea |l del
GNC se contrajo 2% (Grafico N° 6).

La politica de austeridad en 2016 seguira afectando el crecimiento del gasto publico en el
PIB hacia niveles del 1.5%, pero para 2017 es de esperar algun leve repunte gracias al
contrapeso que deberia ejercer el ¢ iclo politico ese afio.

% Incluye menor recaudo por pago de impuestos del sector petrolero, y reduccién en los recursos de capital derivados de los
giros de dividendos de Ecopetrol a la Nacion.
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GraficoN° 6. Gasto PrimarioR ealdel GNCy Gasto Publico en el PIB
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Fuente: MHCP y DANE. Elaboracién Investigaciones Econémicas T Banco Agrario de Colombia.

Lo mas importante desde el punto de vista fiscal en 2016 fue la aprobacion de la

Reforma Tributaria Estructural (RTE) que permitirhd cubrir la pérdida de ingresos

asociados al desplome de los precios internacionales del petroleo. La RTE garantizara

aumentar el recaudo anual gradualmente hasta un 15.3% del PIB de aqui a 2022, que a

pesos de hoy equivale a un monto de $24 billones. Esta cifra cubre la pérdida de $23.4
billones que generd el final del boom petrolero, pero que sdlo se lograra cubrir 36
completament e dentro de 6 afos.

No obstante, es importante advertir que el monto de recursos aprobados es inferior a lo
propuesto inicialmente por el Gobierno para los proximos afios. En efecto, en el
horizonte de tiempo a corte de 2022, la diferencia frente a la pro puesta inicial (16.3%
del PIB) implica unos  $12 billones menos. Es posible que los efectos de mediano y largo
plazo que implica la RTE sobre la formalizacién de empleos y el crecimiento econémico
puedan cerrar estas brechas por el lado del ingreso (cerca d e 0.6 p.p. del PIB, segun las
estimaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico), aunque todavia existen

varios interrogantes por el lado del gasto, sobre todo si se tienen en cuenta los gastos

del posconflicto asociados al reciente acuerdo de paz con las FARC.

Proyecciones Banco Agrario

Bajo todo este contexto, nuestro equipo de Investigaciones EconOmicas proyecta un
crecimiento de 1.9% para 2016, de 2.6% en 2017 y de 2.9% en 2018. A nivel de tasa

de cambio, se prevé un cierre de $2,850 en 2017, y de $2,775 para el cierre de la
vigencia 2018.

Por su parte, | a inflaciébn seguira corrigiendo la disparada de los afios previos y es de
esperar que durante la primera mitad de 2017 retorne al rango meta. No obstante, la
baja base estadisti ca de comparacién de 2S16, y los riesgos alcistas de la RTE y los
mecanismos de indexacion sobre los precios, implican un aumento en la inflacion
durante la segunda mitad de 2017 hasta un cierre pronosticado de 4.4%.
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Para 2018 se espera que la inflacién retorne al rango meta y se proyecta un cierre de
3.1%. La tasa de intervencion de BanRep cerraria 2017 en 5.25%, mientras que para
2018 nuestro equipo proyecta un cierre de tasa de intervencién de 4.50%.

Sistema Bancario

De acuerdo con el informe de actualidad del Sistema Financiero Colombiano de la
Superintendencia Financiera de Colombia 4 al cierre de diciembre el nimero total de
establecimientos de crédito fue de 61, de los cuales 25 fueron Bancos, 5 Corporaciones
Financieras, 15 C ompafiias de Financi amiento, 11 Instituciones Oficiales Especiales (IOE)
y 5 Cooperativas Financieras.

A diciembre de 2016, los activos del Sistema Bancario  alcanzaron un saldo de $548.2
billones presentando una tasa de crecimiento anual de 8.62%, debido al incremento que
registraron la cartera neta y las cuentas por cobrar con 11.69% y 65.37%,
respectivamente.

La cartera bruta, presentd un crecimiento anual de 12.17% con un saldo de $394.4

billones, la modalidad mas representativa fue comercial aportando $227.5 billones y un
aumento anual de 11.39%, no obstante, el mayor dinamismo fue presentado por la
modalidad de vivienda con un crecimiento de 15.08%, impuls ado principalmente por los

programas de subsidio de vivienda de interés social y prioritaria, que promueve el
Gobie rno Nacional.

Por otra parte, los instrumentos financieros a costo amortizado presentaron un

crecimiento anual de 10.95%, donde se destaca el dinamismo de las captaciones del 37
publico, las cuales fueron influenciadas principalmente por el aumento en CDT (38.00%).
TablaN°® 1. Sistema Bancario Balance General
(Cifras en miles de millones) DGl DICED DIGEEY

Saldo Var. % Saldo Var. % Saldo Var. %
Activo 442 117 13.76 504,681 14.15 548,195 8.62
Cartera de Créditos Neta 291,495 15.67 336,089 15.30 375,387 11.69
Portafolio de Inversiones Netas 98,003 13.22 110,636 12.89 106,710 (3.55)
Otros 52,620 5.07 57,956 10.14 66,098 14.05
Pasivo 380,025 13.71 437,327 15.08 475,122 8.64
Instrumentos Financieros a costo amortizado 332,475 12.62 373,115 12.22 413,961 10.95
Créditos Bancos 32,592 15.20 42,858 31.50 41,602 (2.93)
Otros 14,959 40.20 21,353 42.75 19,559 (8.40)
Patrimonio 62,092 14.03 67,354 8.47 73,073 8.49
Cartera Bruta 304,837 15.56 351,620 15.35 394,424 12.17
indice de Cartera Vencidgt) 2.90 4.40 2.82 (2.68) 3.09 9.59
Cubrimiento de Cartera Vencida (%) 151.05 (6.26) 156.62 3.69 156.17 (0.29)
indice de Cartera en RiesgBCDIE(%) 6.41 (0.81) 6.51 1.56 7.83 20.20

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Calculos Vicepresidencia Financiera.

4 Superintendencia Financiera d€olombia (noviembre de 201l6Actualidad del Sistema Financiero Colombiano. Obtenido de
https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/loader.jsf?IServicio=Publicaciones&ITipo=publicaciones&|Funcion=loadContenidoshfliaci
10081702
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El indice de cartera vencida aument6 anualmente 27 puntos basicos ubicandose en
3.09%, mientras que el indice de cartera en riesgo se situé en 7.83%, 132 puntos
basicos superior al registrado en diciembre de 2015.

Tabla N° 2. Sistema Bancario Estado de Resultados
(Cifras en miles de millones) ADic=14 ADIC=15 ADIc=16
Saldo Var. % Saldo Var. % Saldo Var. %

Ingresos Financieros 32,454 4.75 37,079 14.25 48,406 30.55
Ingresos Portafolio de Inversiones 2,357 (24.51) 1,629 (30.89) 2,175 33.56
Ingresos Cartera de Crédito 30,097 8.03 35,450 17.78 46,231 30.41
Egresos Financieros 8,539 4.88 10,720 25.54 18,339 71.07
Margen de Intemediacion 23,914 4.70 26,358 10.22 30,067 14.07
Otros Ingresos Operacionales Netos 7,799 35.10 9,503 21.84 12,537 31.93
Margen Financiero 31,714 10.84 35,861 13.08 42,604 18.80
Deterioro Neto 5,169 4.70 6,696 29.55 9,118 36.17
Margen Financiero despues de Deterioro 26,545 12.12 29,164 9.87 33,486 14.82
Gastos Administrativos 16,108 7.59 16,680 3.55 18,646 11.78
Gastos de Personal 5,912 2.84 6,682 13.01 7,601 13.77
Gastos Generales 10,196 10.54 9,999 (1.93) 11,045 10.46
Utilidad Antes de Impuestos 10,437 19.91 12,484 19.62 14,840 18.87
Impuestos 2,509 13.45 2,848 13.50 3,199 12.35
Utilidad Neta 7,928 22.12 9,636 21.55 11,640 20.80
Eficiencia Administrativa* (%) 3.90 (4.82) 3.49 (10.52)_ 3.53 1.21
ROA (%) 1.92 8.04 2.02 5.03 2.20 9.37
ROE (%) 13.68 4.52 15.14 10.66 16.57 9.51
Margen de Solvencia (%) 15.11 2.93 15.06 (0.32) 15.25 1.25

* Gastos Administrativos / Activo Promedio

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Célculos Vicepresidencia Financiera. *Gastos Administrativos/Activo
Promedio. Indicadores calculados con promedio 12 meses.
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Al cierre de diciembre, la utilidad neta presenté un incremento anual de 20.80%, pese a
gue los egresos financieros crecieron 71.07%, lo anterior compensado en parte por el
aumento de los ingresos de la cartera (30.41%) y otros ingresos operacionales netos
(31.93%).

La rentabilidad sobre el activo (ROA) fue del 2.20%, superior en 19 puntos basicos y la
rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) fue del 16.57%, mayor en 1.44 puntos
porcentuales respecto al afio anterior.

Por dltimo, el margen de solvencia se situé en 15.25%, superando considerablemente la
relacion minima requerida por el ente re gulador colombiano (9.00%), mostrando la
capacidad de crecimiento y la solidez del Sistema Bancario.

La Banca Digital como Principal Aliada para la I nclusibn  Financiera

De acuerdo con el plan nacional de desarrollo 2014 - 2018, para el 2018 el objetivo es
qgue el 84% de la poblacion adulta tenga al menos un producto financiero, lo cual
significa incluir financieramente a 3,4 millones de personas en los dos afios siguientes.

Estas personas, en su mayoria hacen parte de los estratos socioeconémicos 1 (entre 0,3
y 0,9 millones), 2 (entre 0,4 y 1,2 millones) y 3 (entre 1,2 y 2,7 millones), quienes
requieren productos y servicios financieros costo -eficientes que las innovaciones

tecnoldgicas prometen S

Gréafico N° 7. Costos Anualesde Servicios F inancieros a Consumidores en
Economias Emergentes 1 2014 39
(cifras en millones de délares)

. Bancos Tradicionales Digital l Ahorro de costos por
digitalizacion
80-90%
65-75% . T
40-60%
Cuentas Cash in - Cash out Transacciones Total
X B’ $-$ é
o
Costo de abriry Costo de proveer Costo de soportar Costo total de proveer
mantener una cuenta efectivo en retiros y transferencias de servicios financieros
depositos dinero

Fuente : Tomado de Asobancaria. Rodger Voorhies, et al. (2013).

5 Asobancaria (enero de 027) La banca digital: estrategia clave para impulsar la inclusién financiera. Obtenido de
http://www.asobancaria.com/2017/01/?cat=11
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El aprovechamiento de la tecnologia digital, gracias al acceso omnipresente, los bajos
costos transaccionales y las mejoras en productividad se presentan como un aliado
estratégico para lograr una mayor inclusién financiera. De acuerdo con el Grafico N°7,
tomado del I nf or me teebantasdigitah esttategia ctave fpara impulsar la
inclusion financiera 0, el ahorro total por la digitalizacion de servicios financieros puede

ser entre el 80% y 90% en economias emergentes.

Segun el Reporte Trimestral de Inclusion Financiera de la Banca de las Oportunidades ¢ a
septiembre de 2016 por tipo de entidad, el indica dor de inclusién financiera , calculado
como el porcentaje de adultos con algun producto financiero y con algun producto

financiero activo o vigente alcanzé el 77. 4%, equivalente a 25,6 millones de adultos con
algun producto financiero.

A septiembre de 20 16, el numero de adultos con algin producto financiero por tipo de

entidad fue de 25,4 millones en Establecimientos de Crédito, 1,3 millones en
Cooperativas  Financieras vigiladas por Supersolidaria y 1,1 millones en ONG
Microcrediticias. Entre enero y sept iembre de 2016 el nimero de adultos que ingreso por
primera vez al Sistema Financiero fue de 750 ,117, inferior en 2 ,436 adultos frente a lo
observado entre enero y septiembre de 2015. Las mayores disminuciones en el nimero

de adultos que se vinculan por pr imera vez se observan en cuentas de ahorro y
microcrédito.

Frente al nimero de empresas que ingresaron por primera vez al Sistema F inanciero
para este periodo se presentd una disminucion del 48% , pasando asi de 32,277
empresas en 2015a 16,832 en 20 16.

Por productos de ahorro, los productos de depdsito de mayor penetracion entre los

colombianos fueron : i) cuentas de ahorro (23,7 y 16,9 millones de adultos totales y 40
activos, respetivamente), ii) depdsitos electrénicos (2,9 y 2,8 millones de adultos total es

y activos, respetivamente) y iii) cuentas de ahorro electrénicas (2,8 y 2,5 millones de

adultos totales y activos, respetivamente).

Asi, el 71 .4% de los adultos con cuentas de ahorro las usan activamente. En el caso de

los productos de tramite simplif icado, el porcentaje de adultos que los usan activamente
es mayor comparado con el de las cuentas de ahorro tradicionales. Para septiembre de
2016, este porcentaje fue de 92 .5% para los depésitos electrénicos y 87 .5% para las

cuentas de ahorro electrénicas

En este periodo crecieron en menor medida los us uarios de tarjeta de crédito (7. 4%),
crédito de consumo (5 .8%) y crédito de vivienda (5 .3%). En el caso del microcrédito el
namero de usuarios practicamente se mantuvo estable en 3,5 millones . Se resalta q ue

en los diversos productos de crédito se observa una menor dinamica en las tasas de
crecimiento anual del nimero de usuarios en los Ultimos cortes.

Por otra parte, e ntre septiembre de 2015 y septiembre de 2016, el nUmero de empresas
vinculadas al siste ma financiero se mantuvo estable. En el caso de empresas con algun
producto se observé un crecimiento anual de 0O .3%, equivalente a 2 ,532 empresas
adicionales. Respecto al nimero de empresas con productos activos o vigentes se
presentd una disminucion de 0 .7% en el mismo periodo, equivalente a 4, 029 empresas
menos. Las cuentas de ahorro y las cuentas corrientes son los productos de deposito con

mayor penetracion. A septiembre de 2016, se registraron 481 ,048 empresas con cuentas
de ahorro y 412 ,041 con cuentas corrientes.

6 Banca de las Oportunidadesefptiembre de 2016). Reporte Trimestral de Inclusiéon Financiera. Obtenido de
http://www.bancadelasoportunidades.com/contenido/contenido.aspx?catlD=343&conlD=1373
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El producto de crédito mas comun entre las empresas es el crédito comercial, el cual

para septiembre de 2016 registr6 229 ,751 empresas. Le siguen en importancia el crédito

de consumo Yy la tarjeta de crédito, con 98 ,091 y 78 ,518 empresa s, respectivamente.

Entre septiembre de 2015 y septiembre de 2016, aunque se observé incremento en el

namero de empresas con los diferentes productos de crédito, el mayor aumento se

presentd en microcrédito con un crecimiento anual de 17 .9%, equivalente a 2,916
empresas mas con este producto.

Por su parte, u no de los principales retos que se enfrentan para lograr el objetivo a 2018

en inclusion financiera a través de la banca digital es la regulacion. De acuerdo con lo
indicado en el Informe de Asobancari a, en primer lugar, es indispensable que se
garantice que la regulaciébn mantenga un balance entre los nuevos requerimientos del
mercado, la estabilidad del sistema y la proteccion a los consumidores. En particular, es
necesario asegurar los principios de i nternet abierto y de neutralidad de la red para las
aplicaciones del sistema, que hacen posible que las aplicaciones bancarias puedan
utilizarse con la mayor eficiencia y velocidad.

En segunda instancia, es preciso mejorar la infraestructura digital del pais y facilitar el
acceso de la poblacién a los teléfonos inteligentes y a las tabletas.

Finalmente, frente a los clientes es necesario profundizar la educacién financiera, de
manera que sea posible la expansién de servicios bancarios digitales.

Regula cion B ancaria

En materia normativa, a continuacion, se recalcan para este afio los cambios regulatorios a1
locales mas importantes del Sector Bancario, los cuales estuvieron enfocados en mejorar

los costos de los servicios de los consumidores financieros, el aprovechamiento de los

recursos mantenidos en cuentas abandonadas por parte del Icetex y se avanzd en

regulaciéon prudencial, realizando el primer ejercicio de pruebas de estrés y en la

supervisién de los C onglomerados Financieros.

Ley 1777 y Decreto 953 de 2016: El 1 de febrero de 2016 el Presidente de la
Republica sancioné la Ley 1777, por medio de la cual se definieron y regularon las

cuentas abandonadas en los Establecimientos de  Crédito , con el fin de utilizar los saldos

de dichas cuentas para crear y administrar un fondo en el Instituto Colombiano de

Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Ilcetex) que permita otorgar

créditos para educacién y fomento a la calidad de las Instituciones de Educacion
Superior. C on esta ley y este decreto se dispuso que las cuentas abandonadas, cuyos

saldos superen los 322 UVR68, seran trasladadas a un fondo especial, creado,
reglamentado y administrado por el Icetex, con el fin de obtener rendi mientos
destinados a los créditos anteriormente mencionados.

Ley 1793 Costos Financieros (7 de julio de 2016) : La Ley de Costos Financieros
tiene como objetivo mejorar las condiciones de los usuarios del Sistema F inanciero por
medio de la reduccién de los costos asociados con los servicios que le son prestados. En
particular, esta ley elimina el requisito de | saldo minimo en las cuentas de ahorro o
depositos electronicos, permitiendo a los ahorradores disponer de todo el dinero que

tienen depositado. Adici  onalmente, se establece que las cuentas inactivas por mas de 60
dias seran exentas de cobros retroactivos cuando el titular haga nuevos depdsitos o
movimientos. Por ultimo, se obliga a las Entidades a reconocer a sus clientes una tasa
remuneratoria minima sobre todas sus cuentas de ahorro, sin importar el nivel de
depdsito que tenga.
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Resolucién 0988 Aplicacion del servicio de materialidad en la supervisién de

conglomerados financieros (3 de agosto de 2016) : En cumplimiento con  su labor

de supervisar de man era integral las actividades de las entidades sometidas a su control

y vigilancia, la Superintendencia Financiera de Colombia publicé la resolucion 0988, enla

cual establece la lista de entidades vigiladas que seran suj eto de supervision

consolidada. De esta manera, se fijan dos grupos de conglomerados sujetos a la

supervision consolidada por parte de la S uperintendencia.

El primer grupo, definido como foco principal de la funcién de supervisién consolidada,

estd conformado por las siguientes entidades: B anco de Bogota, Banco de Occidente,
Banco Popular, Banco AV Villas, Bancolombia, Banco Davivienda, Corpbanca, Citibank,
Banco GNB Sudameris, BBVA, Banco Colpatria, Bancoomeva, BSC, BNP Paribas, Seguros
Suramericana, Fiduciaria Old Mutual, Alianza Fiduciari a, Credicorp Sociedad Comisionista
de Bolsa y la Bolsa de Valores de Colombia.

El segundo grupo, definido como foco secundario de la funcion de supervision
consolidada, lo integran las siguientes entidades: Banco Agrario (y su filial Fiduagraria),
Finandi na, Coopcentral, Previsora, Bancoldex, Delima Marsh, Willis, JLT Jardine Lloyd,
Mapfre, Generalli, Liberty, Seguros del Estado, Axxa Colpatria, Allianz, Equidad, Metlife,
Ultraserfinco, GDI, Tradition, Enlace, Credibanco y Redeban Multicolor.

Circular Externa 051 de 2015 : Por medio de la cual | a Superintendencia Financiera de
Colombia imparte  las instrucciones para la implementacion del Esquema de Pruebas de
Resistencia (EPR)

El objetivo de las pruebas e s evaluar la suficiencia de capital y la liquidez de las
entidades para cubrir adecuadamente los riesgos inherentes a sus actividades, bajo 42
escenarios econémicos Yy financieros provistos por el regulador. La realizacion de pruebas

de resistencia por parte del supervisor colombiano defini6 las entidades cuyos activos

suman el 90% del S istema como las llamadas a realizarlas y seguramente seran estas

entidades, las consideradas de riesgo sistémico las que tendran en el futuro que cumplir

con requisitos de solvencia mas exigentes (el BAC ha sido incluido en es te grupo de
entidades).

Regulacion  Sectorial

Ministerio de A gricultura y Desarrollo  Rural : A comienzos de 2016, el Gobierno
Nacional promulgd la Ley 1776 que cred las Zonas de Interés de Desarrollo Rural,
Econémico y Social (ZIDRES) como un instrumento de desarrollo rural para facilitar la
insercién de capital humano en actividades productivas de naturaleza agropecuaria bajo

un marco de crecimiento econémico regional, desarrollo social y sostenibilidad
ambiental. En las disposiciones de esta ley se menc iona que estos proyectos
agroindustriales tendran que ubicarse alejados de los centros urbanos mas significativos,
demandar elevados costos de adaptacion productivos, encontrarse en zonas de baja
densidad poblacional, con altos indices de pobreza o que car ezcan de infraestructura
minima para el transporte y la comercializacion de productos.

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario . En lo referente a nuestro
principal Banco de Segundo Piso, se destacan las circulares reglamentarias P -24 de
noviembre de 2016 , mediante la cual se permite que la linea microcrédito sea
redescontada dentro de los tres dias habiles siguientes del desembolso y la P-10 de
mayo del mismo afio, en la cual se presentan ajustes a los requisitos generales para el
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i  G4-51,G4 -EC1

Andlisisy  Estructura del Activo

Al cierre de 2016, el total de activos alcanzé un saldo de $23.9 billones, con un
crecimiento anual de 5.16% y una participacion de 4. 35% dentro del Sistema Bancario.
Continuamos siendo el séptimo Banco mas grande por nivel de activos.

Grafico N° 8. Balance General Banco Agrario
(Cifras en miles de millones de pesos)

Activo Pasivo + Patrimonio
Saldo Var. Anual Saldo Var. Anual
50.0% Cartera Neta Créditos de Bancos 24.8%

$11,920 13.4%

Cartera Bruta

$ 13,147 12.9%

Captaciones del Pablico 45
37.1%
38.8% Portafolio de Inversiones
Netas

Depasitos Judiciales
0,
22.3%

6.8% Efectivo Patrimonio

(1)
$1,621 14.5% $2,242 10.0% 9.4%

Participacion sobre Activo Total.

Fuente: Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera. El total Activo incluye otros activos y el
total Pasivo + Patrimonio incluye otros pasivos.

El crecimiento del activo, se debié en mayor medida a la variacion de 13.36% que
registra mos en la cartera neta; es de mencionar, que esta presenté un aumento de su
participacion dentro del activo, pasando de 46.34% en diciembre de 2015 a 49.96% en
diciembre de 2016.
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GraficoN° 9. Evolucibn Composicion del Activo T otal
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario 7 B. Sistema Bancario
T4 G600 23,861 i 86% $548195
$21,128 9.]I% 11.2% (14.2%$ 504,681 12.1%
8.5% $442,117 11.5%
Cartera 11.9%
Neta
Cartera
Neta
Portafolio d
Inversiones
Neto Portafolio de
Inversiones 48 o 45 0/“ ——
Neto (3979 | 4.4%
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 dic-15 dic-16

==Portafolio de Inversiones Netas ==Cartera Neta - Otros Activos T Participacidén de Mercado <> Crecimiento Anual

Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.
Otros activos incluyen  efectivo. Implementacién de las NIIF - Observaciones: El Activo incluye la reclasificacién de valorizaciéon
de titulos participativos, costo revaluado de bienes recibidos en dacién de pago y activos materiales, reversion de las
valorizaciones registradas e n la cuenta de otros activos, la contabilizacién directa como gasto de los cargos diferidos y el
deterioro de las inversiones medidas a costo amortizado.

A continuacién, detallamos los principales componentes de nuestro activo y del sistema
bancario.

46
Carterade  Créditos

Registramos un crecimiento de 12.88% en la cartera bruta, alcanzando un saldo de
$13.1 billones. Al cierre de 2016, somos el noveno Banco por nivel de cartera.

Se destaca la dindmica que presenté la modalidad comercial, la cual aumen tamos en
18.96%, cerrando el periodo con un saldo de $6.9 billones; de esta forma la cuota de
mercado de la cartera bruta se ubic6 en 3.3 3%.

La cartera de microcrédito crecid 5.31%, registrando un saldo de $5.3 billones, esta
modalidad alcanzé una cuotad e mercado de 48. 75%.

Por su parte, la cartera de consumo alcanz6é un saldo de $893,448 millones, con un
crecimiento de 17.37%, logrando asi una cuota de mercado de 0.8 4% en el Sistema
Bancario .
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GraficoN° 10. Composicién de la Cartera B rutapor Modalidad
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario

(12.2% ) § 394,424

12.9% $13,147

“101% > $11,647 (153%
$10,578 | ~ $351,620 12.6%
$ 304,837 12.2% T2.8%
12.1% 2.9% 27.0%
Microcrédito . 26.7%
Consumo 27.5%
Comercial
Comercial
3.5% 33% 3.3%
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 dic-15 dic-16

==Comercial = Consumo ==Microcrédito  Vivienda iParticipacion de Mercado<™>Crecimiento Anual

Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.
Implementacién de las NIIF - Observaciones : La cartera se exceptudé de la aplicaciéon de las normas de instrumentos
financieros, sin embargo, se reconoce la cartera créditos a empleados, registrada en otros activos.

A diciembre de 2016, el indice de carter a vencida se ubicé en 5.89%, con una
disminucién de 90 puntos basicos (pb) respecto al presentado un afio atras; lo anterior,

debido a la gestiébn de recuperacion que se ha venido realizando y al crecimiento

implicito de la cartera. 47

Este indicador para el Sistema Bancario se situ6 en 3. 09%, superior en 27 puntos
bésicos a la cifra presentada en dici embre de 2015.

La cobertura de cartera vencida mediante provisiones se situ6 en 158.27%, cifra

superior alaregistrada por el  Sistema Bancario (156.17 %).

GraficoN° 11. indicede CarteraV enciday Carteraen Riesgo
Banco Agrario vs. Sistema Bancario

A. Indice de Cartera Vencida B. indice de Cartera en Riesgo
8.0%
6o 18.5%
5.9% 16.0%
15.6%
2.9% WN 7.8%
6.4% 6.5% ———
T 1 T 1
dic-14 jun-15 dic-15 jun-16 dic-16 dic-14 jun-15 dic-15 jun-16 dic-16

= Banco Agrario ==Sistema Bancario

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Calculos Vicepresidencia Financiera.
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Con relacién al indice de calidad, este presenté una disminucion anual de 42 puntos
basicos ubicandose en 15.58% al cierre del periodo. Para el Sistema Bancario, este
indicador present 6 un aumento de 1 32 puntos bésicos respecto al afio anterior,
ubicandose en 7.8  3%.

Portafolio de Inversiones

El portafolio de inversiones alcanz6 un saldo de $9.3 billones con una cuota de mercado
de 8. 68%, la cual disminuyd 48 puntos basicos respecto a  diciem bre de 2015.

Las inversiones a costo amortizado contaron con una participacion dentro del portafolio
total de 84.35%, disminuyendo su participacion en 6 puntos porcentuales.

Por su parte, el porta folio de inversiones brutas del Sistema ascendié a $106.8 billones
con una disminucién anual de 3.54%, donde el 33.79% es clasificado como inversiones a
valor razonable

Grafico N°  12. Portafolio de I nversiones  Brutas
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario

$9,974 16% ) $10,137 [12.9%

« [3.5%
$110,687 $ 106,777

-85% ¢ 9,270 .8
$ 98,039 17.1% 115%
13.6% :
Inversiones a Disponibles 24.2% 33.3% 33.4%
Costo
Amortizado para laventa
Inversiones a
Inversiones a Valor
Valor Razonable I P
Razonable 10.2% 5.2% | 87%
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 dic-15 dic-16

==\/alor Razonable == Costo Amortizado  Titulos Disponibles para la vta Otras (i Participacién de Mercado <Z> Crecimiento Anual

Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.

Otras*: Incluyen Aceptaciones y Derivados y Operaciones de Mercado Monetario. Implementacién de las NIIF -
Observaciones: El portafolio de inversiones se exceptué de la aplicaciéon de las normas de instrumentos financieros, sin

embargo, se contempla la reversién de la provisién de inver siones negociables y la reclasificacion de las valorizaciones de los

titulos participativos.

Analisisy E  structura del Pasivo y del Patrimonio

Nuestra estructura de financiacion del activo estuvo compuesta en un 9.40% por el
patrimonio y en un 90.60% p or el pasivo; del cual, el 62.96% correspondi6 a
instrumentos financieros a costo amortizado y 24.83% a créditos con entidades de
segundo piso.

Por otro lado, para el Sistema Bancario  dicha estructura estuvo conformada en un
13.33% por el patrimonio y en 86.67% por el pasivo; con una participacion de 75.51%
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correspondiente a instrumentos financieros a costo amortizado y un 7.59% a créditos
con otros bancos.

GraficoN° 13. Evoluciony  Composicion del Pasivoy Patrimonio
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario
(4% (5.2% ) 8.6% °$548,195
T saee0 23861 142% 4 50,681 13.3%
r .
$ 21,128 9.0% 9.4% $ 442,117 13.3% - 1.6%
834 e ' . -2.0% 7.6%
Créditos de 24.2% . Patrimonio
Banco 25.6% .
Instrumentos
Financieros a Instrumentos
Costo Financierosa
. Costo
Amortizado Amortizado
4.8% | 4.5% 4.4%
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 dic-15 dic-16

==|nstrumentos Financieros a Costo Créditos de Bancos ==Cuentas por Pagar Otros Pasivos  Patrimonio ] Participacion de Mercado <> Crecimiento Anual

Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia. Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.
Implementacién de las NIIF - Observaciones : El Pasivo incluye la reclasificacion de intereses por pagar como mayor valor
de los instrumentos financieros, la reclasificacion del saldo de las cuentas canceladas y recaudos realizados, desde otros
pasivos y cu entas por pagar respectivamente como instrumentos financieros, asi como la causacién de impuestos.

. L . . . 49
A continuacién, detallamos nuestros principales componentes del Pasivo, as i como los

del Sistema Bancario.

Captaciones del Publico

Las captaciones del publico presentaron un crecimiento anual de 8.34% con un saldo a
diciembre de $ 8.9 billones. Por su parte, el Sistema Bancario presentd una variacion de
11.65%, alcanzando un saldo de $342.1 billones; de este modo, registramos una cuota

de mercado de 2.59%  con una disminucion de 8 puntos basicos respecto a diciembre de
2015.

En cuanto a la estructura de las captaciones, los depdsitos de ahorro mantienen la

mayor participacion en el Banco con 63.01%; mientras que el Sistema con 4 5.22% . Por
su parte, los ¢ ertificados de depoésito at érmino (CDT) aumentaron su participacion en el
Banco 9.14 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior

Adicionalmente, registramos un aumento anual de 83.78% y 2.02%, en CDT y cuentas
de ahorro, alcanzando a dic iembre un total de $2.0 billones y $5.6 billones,
respectivamente.

Por ultimo, las cuentas corrientes presentaron un saldo de $1.3 billones presentando un
decrecimiento del 20.03%.
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GraficoN°  14. Composicion  Captaciones del P Ublico
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario
T T 83% ) (117%
C13% % 4 8864 ) 11.7% ' $ 342,065
$8,073 $8,181 276022 $ 306,362
11.1% 13.1% 22.3% '
o 323% 39.9%
323%
Depésitos de coT
Ahorro
Depdsitos de |
Ahorro
Cuenta
ormente 29% 27% 26%
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 dic-15 dic-16

=—Cuenta Corriente == Depositos de Ahorro  CDT (i Participacidn de Mercado <> Crecimiento Anual

Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.
Implementacién de las NIIF - Observaciones: Las Captaciones del Publico incluyen la reclasificacion de los intereses de
CDT como mayor valor del instrumento financiero.

Las captaciones en el Sistema Bancario presentaron crecimientos anuales de 38.00% en
CDT y 0.19% en cuenta corrien te, en contraste, los depositos de ahorro decrecieron
1.27%.
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Operaciones de Bancos y Otras Obligaciones  Financieras
Nuestras operaciones con créditos de otros bancos registraron un saldo de $5.9 billones,
donde los créditos de FINAGRO aportaron $5.8 bi llones, con una participacion de 97.34%

sobre el total de créditos.

Por su parte, el Sistema Bancario alcanz6 un saldo de $41. 6 billones decreciendo
anualmente 2.93%.
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Grafico N°  15. Operaciones de Bancosy Otras Obligaciones
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario

C16% (78% ¢ 5,926

- _..542,858 .
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$32,592
65.7% 53.8%
Otras 58.2%
Finagro
18.4%
Finagro 14.3% 13.0%
.;15-6%; .12-8%1 14.2%
: '
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 dic-15 dic-16
==Bancoldex==Finagro  Findeter — QOtras {7 Participacién de Mercado<Z> Crecimiento Anual

Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.
Implementacién de las NIIF - Observaciones : Las operaciones de Bancos y otras obligaciones incluyen la reclasificacion
de los intereses de redescuento como mayor valor del instrumento, que se encontraban en cuentas por pagar.

Patrimonio
51
A diciembre de 2016, obtuvimos un aumento anual de 9.95% e n el patrimonio, con un
saldo total de $2.2 billones; En 2016 fueron distribuidas el 58.00% de las utilidades del

afio 2015 ($280,145 millones) y se constituyeron reservas por valor de $176,485
millones.

GréficoN° 16. Patrimonio Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario
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1506 $2,039 : e T
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Pérdidas 23 .50
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Superavit 43.9%
et 491%
Reservas
Reservas
dic-14 dic-15 dic-16 dic-14 dic-15 dic-16

== Capital Social ==Reservas ~ Superavit o Deficit - Ganancias o Pérdidas i Participacién de Mercado <> Crecimiento Anual

Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.
Implementacién de las NIIF - Observaciones : El Patrimonio incluye la pérdida por convergencia a NIIF en 2014, la pérdida
por proceso de convergencia del ESFA (Estados de Situacion Financiera de Apertura), la reclasificacion de la prima en
colocacién de acc iones a Otros Resultados Integrales (ORI) y la reversion de las valorizaciones del activo.
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Estado de Resultados

Acumulamos un total de $2.1 billones de ingresos financieros con un crecimiento anual
de 25.13%, los ingresos del negocio de crédito se incrementaron en 35.38% vy
participaron con un 64.62% dentro del total.

Por otra parte, la remuneracion de nuestro fond eo creci6 78.96% respecto a 2015,
debido a un incremento en los egresos de depoésitos y exigibilidades de 91.17%, como
consecuencia de un aumento en los egresos de depésitos judiciales, CDT y depésitos de
ahorro de 202.26%, 108.17% y 37.14%, respectivamente

Dado lo anterior, obtuvimos un margen de intereses de $1.5 billones, con un crecimiento
de 9.42% que en tasa corresponde a 5.95% E.A. , 26 puntos basicos  por encima del
registrado por el Sistema a diciembre de 2016.

Por su parte, los ingresos operaciona les por servicios bancari os crecieron 13.90%,
destacandose el aumento de ingresos por cuota de manejo de tarjetas de crédito con un
51.27% y convenios de recaudo y pago con 33.36%.

Finalmente, debido al aumento anual de 1107.3% en el gasto por deterioro neto,
especialmente las referidas al riesgo de crédito, nos permitieron alcanzar un  a utilidad de
$476,877 millones; el resultado obtenido correspondié al 4.10% del total de las

utilidades del Sistema Bancario.
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Grafico N° 17 . Estado de Resultados Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

Banco Agrario

% Var. % Activo
Anual Promedio
Ingreso de Portafolio $759 ((oo%w | [ 31% |
Ingreso de Cartera _ $1386 [ 354% | [ 57% |
Egresos Financiero _ $693 (79.0% | [ 28% |
Margen de Intermediacion $1,452 (04w ] [_60% |
Otros Ingresos Ope. Neto: - $353 (03w | [ 14% |
Margen Financiero $ 1,805 (04w ] [74% ]
Deterioro Neto | P s139 (11073%) [ 0.6% |
Mgn. Financiero despues de Deterior_ $ 1,665 (17% ] [ 6.8% ]
Gastos Administrativos | P s 012 (61% | [ 37% |
Utilidad antes de Impuestos_ $753 (32% | [ 31% |
Impuesto | 5276 (65% | [ L1% |
Utilidad Neta - $477 (1% ) [[20% )
Fuente: Estados Financieros Banco Agrario. Céalculos Vicepresidencia Financiera.
Sistema Bancario 53
% Var. % Activo
Anual Promedio
Ingreso de Portafolio ll $2,175 (336w ] [Lo4w ]
Ingreso de Cartera [(304% | [88% |
Egresos Financiero: (1% )] [[8s% ]
Margen de Intermediacion $30,067 [191% | [(57% )
Otros Ingresos Ope. Neto - $12,537 (stow | [L24% |
Margen Financiero $ 42,604 (88w | [[81% ]
Deterioro Neto | B 50118 (362%]) [L17% ]
Mgn. Financiero despues de Deterior_ $ 33,486 (148%]) [ 63% ]
Gastos Administrativos | _ $18,646 (118%]) [ 35% ]
Utilidad antes de Impuestos_ $ 14,840 (ow ) [[28% |
Impuesto | . $3,199 (23w ] [Losx ]
Utilidad Neta - $11,640 (208w ] [22% )

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Calculos Vicepresidencia Financiera.
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Ingresos Financieros

Aumentamos los ingresos de cartera 35.38% respecto a diciembre de 2015, con un total
acumulado de $1.4 billones, a causa de un incremento en el saldo promedio de 16.94%
y un aumento de 1.67 puntos porcentuales en la tasa de interés cobrada.

Por su parte, los ingresos de la cartera del sistema ascendieron a $4 6.2 billones y
presentaron un crecimiento de 30. 41 %. Nuestros ingresos de cartera representaron el
3.00% de | total de los ingresos del Sistema

De este modo, el rendimiento 12 meses de la cartera bruta fue de 11.00% E.A. con un
spread sobre la DTF promedio de 4.22 puntos porcentuales para el Banco; mientras que
para el Sistema fue 12. 42% E.A. conunspread de 5. 64 %.

Grafico N° 18. RendimientoB rutodela Cartera Brutade Créditos
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Tasa Efectiva Anual, 12 meses)

6.8%
______ o
......... 54
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"
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== Banco Agrario ==Sistema Bancario==:DTF (promedio anual)

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Calculos
Vicepresidencia Financiera.

Nuestro portafolio de inversiones a diciembre de 2016 acumulé ingresos por un total de
$758,849 millones, con un crecimiento anual de 9.93%, generando el 35.38% de los
ingresos financieros. De otra parte, los ingresos del Sistema por este concepto
incremen taron anualmente 33.56%, alcanzando un valor de $2.2 billones y una
participacion de 4.49%.

Es de mencionar, que en el mes de noviembre de 2016 se efectud la venta de 48 ,189
acciones ordinarias de CIFIN, las cuales fueron adquiridas en el afio 2012; la ven ta se
realizé por un total de $30,197 millones que generé para el banco una utilidad de

$29,028 millones.

El rendimiento del portafolio bruto se ubic6 en 7.35% E.A, 5.53 puntos porcentuales por
encima del registrado por el Sistema para diciembre de 2016.
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Grafico N° 19 . Rendimiento Bruto del  Portafolio de | nversiones Brutas
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Tasa Efectiva Anual, 12 meses)

7.4%
6.4% 6.4% L ...-*6.8%

2.0%
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== Banco Agrario ==Sistema Bancario==:DTF (promedio anual)

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Fina ncieros Banco Agrario. Calculos
Vicepresidencia Financiera.

Egresos Financieros

En cuanto a egresos financieros, registramos un crecimiento de 78.96% con un total de
$692,743 millones, de los cuales el 41.68% fue remunerado a captaciones al publico, el 55
36.50% a bancos de segundo piso y el 21.65% a depésitos judiciales.

El Sistema Bancario present6 egresos financieros por $18.3 billones, con un crecimiento

anual de 71.07% respecto al mismo mes de 2015. Dentro del total de los egresos
financieros del Sistema, el 88.70% y 8.44% corr espondié al pago de intereses por
captaciones del piblico e intereses a otros bancos, respectivamente.

GraficoN° 20. Costodelos Pasivos Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Tasa Efectiva Anual, 12 meses)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Calculos Vicepresidencia Financiera.
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Gastos Administrativos y Eficiencia Administrativa

Para el Banco, los gastos administrativos (beneficios a empleados y generales)
ascendie ron a $912,318 millones con un crecimiento de 6.12% comparado con diciembre

de 2015; mientras que para el Sistema alcanzaron un acumulado de $1 8.6 billones
creciendo anualmente 1 1.78 %.

Los beneficios a empleados representan un 38.39% del total del gasto a dministrativo del
Banco, alcanzando un acumulado de $350,257 millones y un crecimiento del 9.14%
respecto al mismo mes del afio anterior.

Por su parte, los gastos generales presentaron un crecimiento anual de 4.33%, los
cuales ponderaron el 61.61% sobre el total de | gasto administrativo ubicandose al cierre
de diciembre en $562,061 millones.

GraficoN° 21. Gastos A dministrativos Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Cifras en miles de millones de pesos)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario
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Fuente:  Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Célculos Vicepresidencia Financiera.
Implementacién de las NIIF - Observaciones: Los gastos administrativos incluyen las amortizaciones de programas de
software, mejoras a propied ades tomadas en arriendo y el incremento en adecuaciones e instalaciones.

Los gastos administrativos resultaron en un indicador de eficiencia administrativa de

3.74%, inferior en 5 puntos basicos respecto al cierre de 2015. Al mes de diciembre ,
contamos con el noveno mejor indicador de eficiencia administrativa del Sistema
Bancario.
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Grafico N°  22. Eficiencia Administrativa Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Gastos Administrativos / Activos Promedio, 12 meses)

3.9% 3.8% 3.7%
3.7%
3.5% 3.5%
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Fina ncieros Banco Agrario. Calculos

Vicepresidencia Financiera.

Indicadores Financieros

A diciembre de 2016, el margen de intermediaciéon en relacién al activo promedio, se
ubic6 en 5.95% E.A., el cual se vio impactado por el desempefio de los ingresos de la
cartera de crédito, el portafolio de inversiones y el aumento en el costo de los pasivo S. 57

Por su parte, la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) fue de 2 2.50 %, ubicandose por

encima a la del Sistema (1  6.57%) .

Grafico N° 23. Rentabilidad Sobre Activo Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Tasa Efectiva Anual, 12 meses)

A. Banco Agrario B. Sistema Bancario
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Calculos Vicepresidencia Financiera.
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La rentabilidad sobre el patrimonio ROE (utilidad neta sobre patrimonio) y la rentabilidad
sobre el activo ROA (utilidad neta sobre activo), calculados a partir de datos promedios,
se ubicaron en 22.50% y 1.96%. A diciembre, en ROE ocupamos el segundo luga r
dentro del Sistema, mientras que en ROA ocupamos el noveno lugar.

Grafico N°  24. Rentabilidad Sobre el P atrimonio (ROE) y Sobre el Activo (ROA)
Banco Agrario vs. Sistema Bancario
(Tasa Efectiva Anual, 12 meses)

A. ROE B. ROA
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros Banco Agrario. Calculos Vicepresidencia Financiera.

Al cierre de 2016 el margen de solvencia basica del Banco (9.44%), se situ6 4.94 puntos o8

porcentuales por encima del minimo regulatorio (4.50%), y el margen de solvencia total
(12.15%) 3.15% arriba del minimo exigido (9.00%).

GraficoN° 25. Margende Solvencia Banco Agrario vs. Sistema Bancario
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Fina ncieros Banco Agrario. Calculos

Vicepresidencia Financiera.
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Valor Econémico generado, distribuido y retenido

En el 2016, aportamos al crecimiento econémico del pais por medio de la generacion de
valor econémico y la distribucidon del mismo a nuestros diferentes grupos de interés;
para dar a conocer este impacto nos basamos en los lineamientos que propone la
metodologia del Global Reportin g Initiative (GRI).

Grafico N°26 . Valor Econémico G enerado, Distribuidoy Retenido
(Cifras en miles de millones)

Participacion Var. Anual

Ingresos por Intereses $2,145 (85.9%) (25.1%)
Comisiones Netas $ 290 [11.6%) L13.9%)
Otros Ingresos $63 (25%) (8.0%)
Total Valor Econémico Generad_ $2,497 | (10009 [22.6%
[
Egresos por Intereses $ 693 ([27.7%) L79.0%)
Egresos por impuestos $ 378 (15.1%) -3.7%)
Colaboradores $ 350 ([14.0%) (9.1%]
Accionistas* $ 167 ((6.7%) (-40.4%4
Proveedores $ 441 (1779l  (5.4%)
Total Valor Econémico Distribuidog $2,029 | (81.2%) [12.8%)
|
Reservas $ 310 ([12.4%) (52.8%)
Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones $ 158 ((6.3%) (361.7%
Total Valor Econémico Retenido $ 468 (18.8%) (97.5%) 59
Fuente:  Estados Financieros Banco Agrario. Calculos Vicepresidencia Financiera. Los egresos por impuestos incluyen el

impuesto de rentay  otros impuestos (industria y comercio, predial, GMF, entre otros)

Al cierre de 2016 generamos un Valor Economico de $2.5 billones con un crecimiento

anual de 22.62%, explicado principalmente por los ingresos netos recibidos por la
colocacién de cartera  de crédito y el portafolio de inversiones que acumularon $2.1
billones, registrando un crecimiento de 25.13% y aportando el 85.87% del total

generado. Por su parte, las comisiones netas contribuyeron con un 11.62%, registra ndo
una variacién anual de 13.94 %.

Nuestro Valor Ec ondmico Distribuido aumentd $229,552 millones pasando de $1.8 a
$2.0 billones, el grupo al que se le distribuyé mayor valor estuvo conformado por los
clientes, a los cuales se les destind el 27.74% en retribucion por intereses, por un valor
de $692,743 millones.

Adicionalmente, distribuimos el 14.03% del Valor Econdmico a nuestro equipo de
colaboradores, por un valor de $350,257 millones.

A nuestros accionistas, destinamos una d istribucion de utilidades de $166,907 millones
siendo inferior al valor distribuido en el periodo anterior, esta disminucidn obedece a los
plane s estratégicos definidos para los proximos cinco afios, en los cuales
desempefiaremos un papel protagonico y fundamental en materia de colocacion del
crédito, razén por la cual se requiere de una mayor capitalizacion que contribuya a la
solidez y estabilidad  del Banco .
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5. Gestion De Negocios, Canales Y Servicio Al Cliente

U G4-4,G4 -8, G4-22, G4-31, G4-57, G4-58, G4-EC4, G4 -PR5

Ofrecemos el mas amplio portafolio de productos en los municipios mas apartados del
pais, facilitando asi la financiacion de proyectos productivos y contribuyendo al
crecimiento econdmico y social de estas poblaciones.

De acuerdo a las necesidades financ ieras de nuestros clientes, contamos con cinco
segmentos comerciales, cuya estructura y caracteristicas son las siguientes:

Fuente: Vicepresidencia de Planeaciéon y Desarrollo Corporativo - Gerencia de Sistemas de Informacién. Calculos
Vicepresidencia Financiera. Excepto cuando se indique, cifras en miles de millones $ y nimero de clientes activos gestionables
comercialmente. Datos a diciembre de 2016. El nimero de clientes no incluye Familias en Accion. No incluye Depositos
Judiciales. A nivel de Banca |, la informacion se desglosa bajo COLGAAP.
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