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Nombre de la Entidad:

Banco Agrario de Colombia
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| Semestre 2025
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Conclu general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interi
i todos . E Banco mentene en hrclonamient ks cononents de Staa de Cantrl I, tque sehan Kentcado cporunkdedes de o e aguns do sus lementcs, Pars ranizar s coniudad  sosenbRGad esuta Rindamenta gesonr de manea et o fecomendacions eniiin oo f
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B e e Si Ence os pincoeles sspecios a ralcer se desacan de polticas con e mares e conto 0 I eniad, 2t com Ia adeptién d mecanlsmos gl pemian Una dentiizacon mas precisa deresgs  controkes, Esto nchuye el andlisls e stuaciones|

etectacios n t adminisrecion de I nea iy en 1 gesti e fos Stakeholders (isuaos, CHoNES, Poveedores, e s,

e , u , El Sistema de Control Intemo del Banco Agrario de Colombia (BAC) se caracteriza por su solidez y robustez, contando con estructuras bien definidas que respaldan el cumplimiento de la estrategia y los objetivos organizacionales. Elementos como la planeacion estratégica, la estructura de Gobiermo.
‘;ﬂj:::;"!:vf"::':‘““:;:;“g ”‘;‘n‘f'"“ . Corporativo, la gestion de riesgos y, en general, Ios procesos y actividades orientados al monitoreo del cumplimiento de metas, contribuyen de manera efectiva al logro de los objetivos institucionales.

Fousiihue m respuesiay Si En cuanto al seguimiento especifico del grado de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Banco ha asignado responsabilidades claras para cada proceso, orientadas al cierre de las brechas identif Estas fueron definidas, y asignadas por|

la Vicepresidencia Ejecutiva, Io que evidencia un compromiso institucional con la mejora continuay el fortalecimiento del sistema..

Laentidad cuenta dentro de su Sistema de Por sor uns Entdad viglada por a Superintndencis Financers de Colobia, e Banco Agria ds Colmbia st can Una segragacn de uncionss qu fcitan  toma de decisianes I gestin del controlde I siguinte maneea ol cusl s sustrta e s dsribucin de roles establecdos en ol ctao
Control Interno, con una institucionalidad modelo asi

(Lineas de defensa) que le permita la toma. SI 1aLinea: La totalidad de funcionarios de la entidad.

de decisiones frente al control (Sifio) 2da linea de defensa: Gerencia de Estrategia y Sostenibidad, Gesti6n de Riesgos, Continuidad de Negocio, Gerencia SARLAFT, Secretaria General, Oficina de Control Disciplinario y diferentes comités asociados con el aseguramiento de la Operacion

(Qustifique su respuesta): 3ra linea de defensa: Oficina de Auditoria Intema.
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Durante la validacion del componente de ambiente de control, se ha confirmado que el Banco mantiene fortalezas significativas|
en dreas clave como la seleccion y retencion de personal, la gestion de riesgos y el manejo de conflictos de interés. Asimismo)
se nan implementado mejoras mwames especialmente en la actualizacion de la documentacion relacionada con la gestion de|

Lam into con la actualizacion de roles y el mantenimiento de usuarios en
os aplcatves, refieia un compvom:so constante con la mejora continua y el fortalecimiento del marco de control internol
institucional.

Estas acciones permiten concluir que el ambiente de control dentro del Banco es un pilar fundamental para establecer el tonof
ético y los valores organizacionales, sirviendo como base para la construccion y consolidacion de los demas componentes dell
sistema de control interno.

€l componente presenta un leve decrecimiento en su calficacion (97%) frente al 100% obtenido para el segundo semestre de|

2024, Lo anterior, teniendo en cuenta que la metodologia para la administracién de riesgos de corrupcion fue entregada porl

parte de la Vicepresidencia de Riesgos a la Gerencia de SARLAFT y Cumplimiento, y conforme a lo validado con dichal

qerencia —ospeclfcamenta con ol rofesonal Universtari do la Unidad de Transparneia, Eica y Corupcion, y la Jef do]

SARLAFT y Cumplimiento—; la matriz de riesgos de corrupci6n vigente corresponde a la version publicada por la Gerencia del

Riesgo Operaivo en enero de 2025, cul s mantendrd vigente Fasa que se mplementen las madfcaciones deriadas o
, acorde | marco del programa de trasparencia y ética pblica.

Por lo anterior, el redisefio de la matriz de riesgos de corrupcién deberd incluir Ia identificacion de nuevas modalidades def
corrupcion, cambios en el entorno operativo, asi como ajustes en procesos intermos que puedan generar nuevas exposiciones |
Durante la transitoridad, se puede afectar la efectividad de los controles establecidos y disminuir la capacidad preventivay def
reaccion del Sistema de Control Inteno frente a eventos asociados a actos de corrupci6n. Por lo tanto, es fundamental avanzar]
con celeridad en la implementacion de la nueva metodologia y en la actualizacion de la matriz, de manera que refieje los|
riesgos actuales y emergentes, y permita una adecuada gestion en cuanto a la identificacion, medicion, control y monitoreo del

1 Banco ha fortalecido sus actividades de control, demostrando un progreso notable y un enfogue proactivo en Ia gestion del
riesgos. En el seguimiento realizado, se evidencio una mejora en el cumplimiento de este componente, pasando del 94 % al 96|

. Este avance se atribuye a la subsanacion de brechas en la documentacion del proceso de gestion tecroldgica de a|
informacien, asi como a la implementacion del aplcativo BINAP, que ha permitido una administracion y seguimiento mas|
eficiente de los riesgos,

En ests cortexto, ef Banco reconoce que a5 actividades de contrl son esenciales para garanizar la mplementacin efecval
e I direcirie I mitinacién de Ins riesnns asneiadas al Innro de In o

El componente presenta una mejora frente a a realizada para el segundo semestre de 2024, al pasar de un 96% a un 100% de|
cumplimiento de los lineamientos establecidos. Este resultado se fundamenta en la valoracion obtenida en el analisis del
lineamiento 15: Comunicacién con el exterior, en particular, el numeral 15.6 del componente de Informacion y Comunicacion,|
que establece: La entidad analiza periodicamente los resultados frente a Ia eva\ua:ldn de percepcion por pare de los usuarios|
0 grupos de valor para la ar de iciencia de control
(disefo y elecucién)” a una de “Mantenimiento del contror”, con base en \a \mplememwan de una melodo\oyra estructurada del
evaluacion del estado actual del banco y su entorno operativo, seguida de un mapeo detallado de su cadena de valor, quel

pactos, riesg sociales y
se incluyeron entrevistas y encuestas dirigidas a actores clave internos y extemos para el Banco, garantizando una vision|
integral y representativa de los asuntos materiales. Se recopilaron percepciones de clientes, inversionistas, reguladores,
colaboradores, organismos multilaterales y entidades del sector agropecuario, lo que permitio identiicar aquellos asuntos quel
no solo impactan el desempefio financiero del banco, sino que también afectan significativamente en la comunidad y el mediol
ambiente.

[E1 componente mantiene su calificacion de 96%, tal como se presenté para el ISEM de 2024, sin embargo, para la presente|
evaluacion se presenta un decrecimiento en la calficacion del lineamiento 17. Evaluacion y comunicacion de deficiencias|
oportunamente, numeral 17.4 que establece i la Alta direccion hace seguimiento a las acciones correctivas relacionadas con|
las defciencias comunicadas sobre el SCIy si éstas han cumplido en el tiempo establecido, a pasar de una califcacién e
“Mantenimiento del control” a *Deficiencia de control (disefio y ejecucién)” toda vez que se no se idenifica un lineamientol

asociadoa mecanimos de coirolfrant a noceadads de aueies on o fochas nles e fosplanes e accion pincpamen
para los hallazgos Graves y Alos de fuente OAly hallazgos de la CGR, que evite la dilacion en la gesition de los mismos.

Por otra parte, frente al numeral 175, los procesos ylo servicios tercerizados, son evaluados conforme con su nivel de riesgos |
pasa de una calficacion de “Deficiencia de control (disefio y ejecucion)” a una de “Mantenimiento del control’, teniendo en|
cuenta la implementacion de la Guia unificada de seguimiento a terceros y proveedores criticos (GA-GR-GU-068, version|
063UN2025) y el Formato de Evaluacién Integrada para Terceros y Proveedores (GA-GR-FT-084, version 0SMAY2025). Estas

permiten soportar las equeridas en el control de los proveedores catalogados como criticos |
segin clasificacin del proceso de riesgo operativo. Ademés, se cuenta con informes de seguimiento a proveedores

2025, dentro de las cuales se incluy la evaluacion a proveedores criticos del Banco. Esta actividad esté contemplada en el
Memorando del Plan Anual de Auditoria, en su numeral 7: Actividades de aseguramiento a cargo de terceros, el cual describe el
enfoque de las auditorias aplicadas al proceso de contrataci6n, en las cuales los proveedores criticos, que hacen parte de los|

Nivel de Cumplimiento

componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

El componente conserva las fortalezas identificadas en la entrega anterior, entre las que se destacan: i) Procedimientos claros|
para la seleccion, vinculacién y retencion de personal; ii) Documentos descriptivos por cargos alineados al cumplimiento del
responsabilidades; 1) Policas de iesgos ectiekzadss: w; Herramientas efectivas para la gestion de conflictos de interés; y v)

Amc\cna\meme se han Implementado meforas sgnificaivas e a actalzacion e fa documentacion de gestidn de riesgos)
particularmente en el ambito de ciberseguridad. Esto incluye la actualizacion y publicacion de la Politica de Seguridad de la|
Informacion (GA-GR-PL-011 - 19DIC2024), lo que constituye un avance importante en el fortalecimiento y consolidacion dell
merco de conol o insituconsl. Sin embergo, en los especios por mejoer, persiss la necesidad do esiablecer

especificos

! componente conserva su alfcacion races  a consisteiay actualizacien d las polficasy neamientos mplementados
en todos los niveles de la organizacion. can avances importantes en la estructuracion y lineamientos del plan def
nogodos, asf como e Ia formudackin y superdsén Os I ssvaleglh corporadva. Ademds, =6 evenclaron melcras en ko
procesos de identifcacion, evaluacion y seguimiento de riesgos esiratégicos, asegurando una gestion integral y eficiente. Al
mismo, para efectos de mejorar el reporte de eventos y fortalecer la administracion de riesgos, se implemento una herramiental
de gestion de riesgos denominada Binaps. Estos aspectos, junto con otros elementos relevantes, refuerzan la solidez del

icoy

] componente present6 un leve mejoramiento pasando del 92% al 94% respecto al semestre anterior, dado que se subsano o]
brecha de valor relacionada con lineamientos en el Estatuto de Auditoria Interna actualizados el 18/1012024, en el que se incluyo|
aspecto de “evaluar las actividades a cargo de servicios tercerizados"; verificando el cumplimiento de las disposiciones
aplicables y los pardmetros internos en este aspecto. Sin embargo, se mantiene la brecha relacionada con la ausencia del
505 alternos para en caso de ausencias o procesos de contingencias las actividades para mitigar los riesgos vinculados al
segregacion de funciones en red de oficinas. Esta situacion, es reincidente junto con la desactualizacion normativa referente a la
migraci6n documental hacia la nueva arquitectura de procesos, resultando en un impacto del 6% en los resultados globales dell
comnanente

El componente continia presentando resultados consistentes respecto a la tltima evaluacion realizada. Este componente, sef
considera maduro con un marco de control estable y operativo a lo largo de Ia vigencia. No obstante, continGa mostrandol
brechas de valor referentes a la exclusion de la retroalimentacion de las diversas partes interesadas en la formulacion de la|
planeacion estratégica corporativa.

El componente maniene un desempefio de maduracion del (96%), resaltandose la actualizacion de la documentacion dell
proceso de Mejora Continua mediante la publicacion de politicas, procedimientos, guias y formatos. Las principales|
oportunidades g m jora se relacionan con la gestion adelantada por las area de 2da. linea para evaluar el cumplimiento def
servicio, ANS y diferentes clausulas obligatorias de proveedores criticos tercerizados.




