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Principle 1:
Alignment

Principle 2:
Impact & Target Setting

Principle 3:
Clients & Customers

Banco Agrario de Colombia de Colombia es
una Banco financiera de economia mixta del
orden nacional, vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de Colombia.

El Banco opera exclusivamente en Colombia y
cuenta con presencia en el 99% del territorio
nacional, a través de una red que cubre los 32
departamentos y 1.090 municipios del pais,
siendo la Unica Banco financiera con presencia
en 455 municipios. Esta cobertura le permite
facilitar el acceso a productos y servicios
financieros en regiones rurales y apartadas,
contribuyendo al cierre de brechas de inclusion
financiera y al fortalecimiento de las
actividades productivas que impulsan el
desarrollo de las comunidades rurales.

El propdsito corporativo del Banco es impulsar
el progreso del agro y las familias,
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.
Para ello, ha definido una estrategia
corporativa centrada en tres focos principales:
la expansion del crédito agropecuario, la
experiencia y el servicio al cliente, y la
transformacion digital y operativa.

Como parte de la implementacién de los
Principios de Banca Responsable (PRB),
durante 2025 el Banco Agrario de Colombia
desarrollé su primer analisis de impacto
utilizando la metodologia UNEP FI Impact
Protocol. Este ejercicio tuvo como proposito
identificar las areas donde la actividad
financiera del Banco genera los impactos
mas significativos sobre la sociedad, la
economia y el medio ambiente, y establecer
una linea base para orientar la definicién de
objetivos y acciones de gestién en el marco
de los PRB.

Dado el enfoque de desarrollo rural de la
Banco, el andlisis se realizd sobre la cartera
de la Banca Agropecuaria, correspondiente
al afio 2025, por ser el segmento mas
representativo del negocio y concentrar
aproximadamente el 60% del portafolio de
crédito del Banco. Esta cartera financia
principalmente actividades productivas
asociadas al sector agropecuario y rural
colombiano.

Banco Agrario de Colombia trabaja con sus
clientes y usuarios a través de un portafolio
integral de productos y servicios financieros
orientados a promover el desarrollo
econdmico, la inclusién financiera y la
transicion hacia actividades mas
sostenibles en los territorios donde opera.
La Banco atiende diferentes segmentos de
clientes mediante sus lineas de Banca
Agropecuaria, Personas, Microfinanzas,
Hipotecaria, Pyme, Empresarial y Oficial,
con especial énfasis en pequefios
productores, mujeres rurales, jévenes
rurales, actores de la economia popular y
poblaciones tradicionalmente excluidas del
sistema financiero.

Como parte de su estrategia de
sostenibilidad, el Banco promueve el
acceso a instrumentos financieros que
contribuyen al desarrollo sostenible,
incluyendo créditos verdes para los
segmentos Agropecuario, Pyme,
Microfinanzas, Empresarial y Oficial; lineas
de financiamiento para transformacion
productiva y sostenibilidad a través de
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La sostenibilidad constituye un eje transversal
de esta estrategia. En este contexto, el Banco
ha desarrollado un Modelo de Sostenibilidad
que integra criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en la estrategia corporativa,
la gestion organizacional y la actividad
financiera, con el propdsito de promover el
financiamiento sostenible, fortalecer la gestion
responsable de riesgos y oportunidades ASG y
generar impactos positivos en el desarrollo
rural, y la conservacion del medio ambiente.

El Modelo de Sostenibilidad reconoce la
estrecha relacion existente entre el desarrollo
rural, la seguridad alimentaria, la inclusion
financiera, la accion climatica y la conservacion
de la naturaleza, temas que resultan
estratégicos para una Banco cuya actividad se
concentra principalmente en el financiamiento
del sector agropecuario y rural colombiano.
Bajo este enfoque, el Banco busca contribuir a
una transicion sostenible que fortalezca la
productividad, la competitividad y la resiliencia
de los territorios y de las actividades
econdmicas que financia.

La estrategia y el Modelo de Sostenibilidad
del Banco toman como referencia los
principales acuerdos y marcos
internacionales relacionados con el
desarrollo sostenible, el cambio climatico y la
biodiversidad, incluyendo los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el Acuerdo de
Paris y el Marco Global de Biodiversidad
Kunming-Montreal, con el propésito de
fortalecer su contribucién al desarrollo

Los resultados evidenciaron una alta
contribucioén positiva en el area de impacto
de Healthy & Inclusive Economies,
particularmente en aspectos relacionados
con medios de vida, inclusion financiera,
acceso a setrvicios financieros,
fortalecimiento de las MiPyme, seguridad
alimentaria y convergencia socioeconémica.
Asimismo, el andlisis identific6 una
exposicion significativa a impactos
relacionados con Nature, especialmente en
temas asociados a biodiversidad,
estabilidad climatica, recursos hidricos,
calidad del suelo y ecosistemas, dada la
estrecha relacion entre las actividades
agropecuarias financiadas y los recursos
naturales de los que dependen.

Con base en los resultados obtenidos, el
Banco priorizé las areas de impacto Healthy
& Inclusive Economies y Nature como los
focos iniciales para la gestién de impactos,
la definicion progresiva de objetivos y el
fortalecimiento de la integracion de la
sostenibilidad en su actividad financiera.

De manera complementaria, los resultados
obtenidos guardan coherencia con el
ejercicio de doble materialidad desarrollado
por el Banco durante 2025, el cual permitio
identificar y priorizar los principales
impactos, riesgos y oportunidades
ambientales, sociales y de gobernanza
asociados a la operacién y al negocio de la
Banco.

recursos de redescuento; asi como
soluciones orientadas a fortalecer la
inclusion financiera, el emprendimiento rural
y el acceso a vivienda.

La oferta de productos sostenibles incluye,
entre otros, Crédito Verde Microfinanzas,
Crédito Verde Pyme, iniciativas asociadas a
conservacion de bosques, sistemas
agroforestales, reconversion ganadera,
financiamiento climatico, e instrumentos
financieros orientados al desarrollo rural
sostenible. Asimismo, el Banco cuenta con
soluciones dirigidas a mujeres y jévenes
rurales, economia popular, vivienda rural y
vivienda de interés social, contribuyendo al
fortalecimiento de los medios de viday a la
generacion de oportunidades econdémicas
en los territorios.

De manera complementaria, el Banco
impulsa la inclusion financiera y el acceso a
servicios financieros mediante soluciones
digitales como la billetera digital BICO, la
cuenta de ahorros 100% digital y el crédito
digital, facilitando el acceso de nuevos
usuarios al sistema financiero formal y
ampliando la cobertura en zonas rurales y
apartadas del pais.

El acompafiamiento a clientes también
incluye iniciativas de fortalecimiento de
capacidades a través del Programa de
Educacion Econémica y Financiera, el cual
promueve el uso responsable de los
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sostenible del pais y avanzar
progresivamente en la alineacion de su
actividad financiera con los desafios globales
de clima, naturaleza e inclusion.

Links & references

Para mayor informacién, consultar el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025, particularmente el
Capitulo 1. Acerca del Banco, incluyendo la
seccion Alianzas, Convenios y Adhesiones y la
seccién 1.1.5 Impulso a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS); el Capitulo 2.
Desarrollo Sostenible, especialmente las
secciones 2.1 Propésito que nos guia, 2.1.1
Focos estratégicos, 2.2 Nuestra estrategia de
sostenibilidad, 2.2.2 Doble materialidad y 2.2.3
Politicas que nos respaldan; asi como el Capitulo
5. Revelacion de Informacion Regulatoria, que
incluye la divulgacién del marco de referencia
TCFD (5.1), la divulgacion de estandares SASB
(5.2) y la divulgacién del marco de gestion y
divulgacioén de riesgos relacionados con la
naturaleza TNFD (5.3).

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025

https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/202

6-04/informe-2025-v-26-mar_compressed 1.pdf
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productos financieros, la toma informada de
decisiones y el fortalecimiento de
habilidades financieras de los usuarios.

Durante 2025, el Banco continué ampliando
el acceso a servicios financieros,
alcanzando mas de 1,9 millones de clientes
al cierre del afio.

Links & references

Para mayor informacioén, consultar el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025, particularmente
el Capitulo 1. Acerca del Banco, seccion 1.1.2.1
Nuestros productos y servicios; y el Capitulo 2.
Desarrollo Sostenible, secciones 2.3.1.1 Nuestro
portafolio de crédito verde, 2.3.1.2 Nuestro
portafolio social, 2.3.3 Compromiso con las
personas y el talento y 2.3.3.1 Comunidades,
donde se presenta informacion detallada sobre
la oferta de productos y servicios, las iniciativas
de financiamiento sostenible, las acciones de
inclusion financiera y el relacionamiento con
clientes, usuarios y comunidades.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025

https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/202
6-04/informe-2025-v-26-mar_compressed 1.pdf



https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf

Banco Agrario
\v de Colombia
Crecer juntos

Principle 4:
Stakeholders

Principle 5:
Governance & Culture

Principle 6:
Transparency & Accountability

Informacion Ebaﬁeflca

Banco Agrario de Colombia identifica y
prioriza sus grupos de interés segun su
impacto en la generacion de valor publico,
social y financiero. En este contexto, los
grupos de interés priorizados por el Banco
corresponden a clientes, Bancoes
gubernamentales, gremios, asociaciones y
Bancoes multilaterales, colaboradores,
comunidad, accionistas y proveedores.

El relacionamiento con los grupos de
interés se desarrolla a traves de diversos
mecanismos de interaccién y comunicacion,
fundamentados en principios de
transparencia, ética, inclusion y criterios
ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG). Mediante estos espacios, el Banco
busca conocer las expectativas y
necesidades de sus grupos de interés,
fortalecer la confianza institucional y
contribuir a la generacién de valor
compartido.

Para ello, dispone de diferentes canales de
interaccion, incluyendo medios digitales,
espacios de atencion presencial y otros
mecanismos institucionales que facilitan el
intercambio de informacién con sus grupos
de interés. Los resultados de este
relacionamiento contribuyen al

Banco Agrario de Colombia cuenta con una
estructura de gobernanza que incorpora la
sostenibilidad como un elemento
transversal de la estrategia corporativa y de
la toma de decisiones. La supervision y
orientacion de los asuntos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) se realiza
a través del Comité de Gobierno
Corporativo, Sostenibilidad y Talento
Humano, el cual apoya la implementacion y
seguimiento de las iniciativas relacionadas
con sostenibilidad y banca responsable.

La gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades ASG se encuentra
respaldada por el Modelo de Sostenibilidad
y por instrumentos corporativos como la
Politica de Sostenibilidad, la Politica
Socioambiental y Climéatica, la Politica de
Derechos Humanos y los lineamientos de
Diversidad, Equidad e Inclusion, los cuales
orientan la actuacion del Banco y fortalecen
la incorporacioén de criterios ASG en la
gestion del negocio.

Asimismo, la Banco cuenta con instancias
de Gobierno Corportivo y comités de apoyo
que contribuyen a la gestion de los asuntos
estratégicos, la supervision de riesgos y la
implementacién de buenas préacticas de

Banco Agrario de Colombia promueve la
transparencia y la rendicion de cuentas
mediante la divulgacién periodica de
informacion financiera y no financiera, asi
como a través de mecanismos de gobierno
corporativo, integridad y cumplimiento que
fortalecen la confianza de sus grupos de
interés.

La Banco publica anualmente su Informe de
Gestién y Sostenibilidad, el cual presenta
informacién sobre el desempefio
economico, social, ambiental y de
gobernanza del Banco, incluyendo los
avances en la implementacién de su
estrategia de sostenibilidad y la gestion de
asuntos materiales. La divulgacién de esta
informacion se realiza tomando como
referencia estandares internacionales de
reporte, entre ellos los estdndares Global
Reporting Initiative (GRI).

Como parte de su compromiso con la
transparencia y la mejora continua, el
Banco cuenta con mecanismos de control,
seguimiento y supervision que respaldan la
calidad y confiabilidad de la informacion
divulgada. Entre ellos se incluyen las
estructuras de gobierno corporativo, los
mecanismos de gestion de conflictos de
interés, las practicas de integridad
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fortalecimiento de la estrategia de
sostenibilidad, la gestion de asuntos
materiales y el desarrollo de iniciativas
relacionadas con inclusion financiera,
desatrrollo rural, financiamiento sostenible y
gestién de riesgos e impactos ASG.

Asimismo, el Banco promueve alianzas,
convenios y adhesiones con Bancoes
publicas, organismos multilaterales,
asociaciones gremiales y otros actores
estratégicos, reconociendo que la
colaboracién es un elemento fundamental
para avanzar en el cumplimiento de las
metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Links & references

Para mayor informacién, consultar el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025, Capitulo 2.
Desarrollo Sostenible, seccion 2.2.1 Grupos de
interés, donde se describen los grupos de
interés priorizados, la estrategia de
relacionamiento, los canales de comunicacion y
los principales mecanismos de interaccion
implementados por la Banco.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025

https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/202

6-04/informe-2025-v-26-mar_compressed 1.pdf
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gobierno corporativo, fortaleciendo la
capacidad institucional para avanzar en la
implementacién de los Principios de Banca
Responsable.

De manera complementaria, el Banco
promueve una cultura organizacional
basada en la ética, la transparencia, la
inclusién y la generacion de valor
sostenible.

Links & references

Para mayor informacién, consultar el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025, Capitulo 2.
Desarrollo Sostenible, seccion 2.3.4
Gobernanza ética y transparente, donde se
presentan el ADN y los valores que inspiran la
gobernanza del Banco, la estructura de gobierno
corporativo, los comités de apoyo, las politicas
corporativas y las principales practicas de
gobernanza y sostenibilidad implementadas por
la Banco.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025

https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/202

6-04/informe-2025-v-26-mar_compressed 1.pdf
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institucional y los procesos de auditoria y
cumplimiento.

Asimismo, el Banco desarrolla acciones
orientadas a la prevencion, identificacion y
gestion de riesgos de integridad y
cumplimiento, fortaleciendo la cultura de
transparencia, el cumplimiento normativo y
la gestidn responsable de los riesgos
asociados a su operacion.

Links & references

Para mayor informacion, consultar el Informe de
Gestion y Sostenibilidad 2025, seccion 2.3.4.1
Estructura de gobierno y mecanismos de
integridad institucional, donde se presentan los
mecanismos de gobierno corporativo, la gestion
de conflictos de interés y la presentacion de
informacion de sostenibilidad; asi como la
seccion 2.3.4.2 Cumplimiento legal:
transparencia y confianza, que describe la
gestién de riesgos de integridad y cumplimiento,
las acciones de prevencién, los procesos de
vigilancia, auditoria interna y cumplimiento
normativo implementados por la Banco.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025

https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/202
6-04/informe-2025-v-26-mar_compressed 1.pdf



https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf
https://www.bancoagrario.gov.co/system/files/2026-04/informe-2025-v-26-mar_compressed_1.pdf

Supplement templates

Principle 1:
Alighment

We will align our business strategy to be consistent with and contribute to individuals’

needs and society’s goals, as expressed in the Sustainable Development Goals, the Paris
Climate Agreement and relevant national and regional frameworks.

Business model

Describe (high-level) your bank’s business model, including the main business lines,
customer segments served, types of products and services provided, the main sectors
and types of activities across the main geographies in which your bank operates or
provides products and services. Please also quantify the information by disclosing e.g.
the distribution of your bank’s portfolio (%) in terms of geographies, business areas or by
disclosing the number of customers and clients served.

Links & references

Para mayor informacion: Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025, Capitulo 2. Desarrollo
Sostenible; seccion 2.1 Propdsito que nos guia; seccién 2.1.1 Focos estratégicos: logros y
cumplimiento del propésito; y seccion 2.2 Nuestra estrategia de sostenibilidad.

Business Model

Banco Agrario de Colombia es una sociedad de economia mixta del orden nacional,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia, con el Grupo
Bicentenario S.A.S. como accionista principal. Su propésito es impulsar el progreso del
agro y las familias colombianas, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais
mediante el acceso a servicios financieros, la inclusion financiera y el fortalecimiento de
las actividades productivas rurales.

El Banco desarrolla su actividad exclusivamente en Colombia y cuenta con presencia en
el 99% del territorio nacional, a través de una red que cubre los 32 departamentos y
1.090 municipios del pais. Es la Unica Banco financiera con presencia en 455 municipios
y dispone de una amplia red de atencion conformada por oficinas, corresponsales
bancarios, cajeros automaticos y canales digitales que facilitan el acceso a servicios
financieros en zonas rurales y rurales dispersas.

El modelo de negocio del Banco se estructura a través de siete lineas de negocio
principales: Banca Agropecuaria, Banca Personas, Banca Microfinanzas, Banca
Hipotecaria, Banca Pyme, Banca Empresarial y Banca Oficial. La Banca Agropecuaria
constituye el principal segmento del portafolio y ofrece soluciones financieras para
impulsar las diferentes fases de produccién agropecuaria, piscicola, apicola, avicola,
forestal, acuicola, de zoocria y pesquera, asi como actividades de mejoramiento,
transformacién y procesos asociados a la cadena agropecuaria y agroindustrial.
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Igualmente, financia actividades y servicios de apoyo que contribuyen al fortalecimiento
del sector rural y al desarrollo de los territorios.

El Banco atiende una amplia diversidad de clientes y grupos poblacionales, incluyendo
pequefnos, medianos y grandes productores agropecuarios, microempresarios, personas
naturales, empresas, Bancoes territoriales y organizaciones productivas. Asimismo,
cuenta con una oferta orientada a fortalecer la inclusién financiera de grupos
tradicionalmente subatendidos, entre ellos mujeres, jovenes, personas mayores,
comunidades afrodescendientes, grupos étnicos, personas desmovilizadas, poblacion
LGBTIQ+, migrantes y victimas del conflicto armado.

Al cierre de 2025, el Banco registrd un saldo de cartera de COP 23,9 billones, una
cartera sostenible de COP 17,9 billones y mas de 1,9 millones de clientes.
Adicionalmente, méas de 345.000 personas fueron vinculadas mediante estrategias de
inclusion financiera durante el periodo reportado.

Para una descripcién detallada del modelo de negocio, los segmentos atendidos, la
composicion de la cartera, los resultados de inclusién financiera, los avances en
sostenibilidad y la gestion de los asuntos materiales del Banco, se invita al lector a
consultar el Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025, particularmente:

* Capitulo 2. Desarrollo Sostenible.

» Seccién 2.1. Propdsito que nos guia.

» Seccion 2.1.1. Focos estratégicos: logros y cumplimiento del propdsito.

» Seccion 2.2. Nuestra estrategia de sostenibilidad.

*» Seccién 2.3. Gestién de los asuntos materiales.

* Capitulo 3. Gestion del negocio y desempefio financiero.

* Capitulo 4. Inclusion financiera y desarrollo rural.

* Capitulo 9. Gestién de riesgos, incluyendo la gestion de riesgos ambientales, sociales
y climaticos.

Estos capitulos proporcionan informacion complementaria sobre la contribucién del
Banco al desarrollo sostenible, las caracteristicas de su portafolio y la forma en que
integra la sostenibilidad en la toma de decisiones y en la gestién de sus grupos de
interés.

Strategy alignment

Please describe how your bank has aligned and/or is planning to align its strategy to be
consistent with the Sustainable Development Goals (SDGs), the Paris Climate Agreement,
and other international frameworks such as the Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework (GBF),

the United Nations Guiding Principles on Business and Human Right (UNGPs), the
forthcoming instrument on plastic pollution etc.

Include any other national and/or regional frameworks that your bank has a strategy to align
with where relevant.

Links & references

Para mayor informacion, consultar el Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025,
particularmente el Capitulo 1. Acerca del Banco, incluyendo la seccion Alianzas,
Convenios y Adhesiones y la seccion 1.1.5 Impulso a los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS); el Capitulo 2. Desarrollo Sostenible, especialmente las secciones 2.1
Propésito que nos guia, 2.1.1 Focos estratégicos, 2.2 Nuestra estrategia de sostenibilidad,
2.2.2 Doble materialidad y 2.2.3 Politicas que nos respaldan; asi como el Capitulo 5.
Revelacion de Informacion Regulatoria, que incluye la divulgacién del marco de referencia
TCFD (5.1), la divulgacion de estandares SASB (5.2) y la divulgacion del marco de gestion
y divulgacion de riesgos relacionados con la naturaleza TNFD (5.3).

Strategy Alignment

Durante 2025, el Banco Agrario de Colombia consolidé su Modelo de Sostenibilidad, el
cual establece un marco de referencia para integrar criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en la estrategia corporativa, la gestion organizacional y la actividad

financiera.

El Modelo de Sostenibilidad tiene como objetivo impulsar el desarrollo sostenible a
través de dos dimensiones de gestion complementarias: el financiamiento sostenible y la
gestion corporativa. A través del financiamiento sostenible, el Banco busca generar
impactos positivos mediante sus productos, servicios y soluciones financieras,
promoviendo el reverdecimiento del portafolio, el bienestar financiero de sus clientes
mediante la inclusién financiera y los programas de educacion econémica y financiera,
asi como el fortalecimiento de la ética y la transparencia en el relacionamiento con los
grupos de interés. Por su parte, la gestion corporativa orienta las acciones internas de la
Banco para fortalecer la ecoeficiencia, la diversidad, equidad e inclusion, y la
gobernanza de la sostenibilidad, incorporando practicas responsables que contribuyan a
la generacién de valor econémico, social y ambiental.

A través de estas dos dimensiones, el Banco integra los criterios ASG en su gestion y
fortalece su contribucion al desarrollo sostenible del pais, promoviendo simultdneamente
el desarrollo rural, la inclusién financiera, la resiliencia climatica y la conservacion del

medio ambiente.
v Banco Aprarlo
Modelo de Sostenibilidad

Objetivo:

o
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

o |
H
|
B

Establecer Marco de referencia que
integra criterios Ambientales, Sociales y
de Gobernanza (ASG) en la estrategia
corporativa  del  Banco  Agrario,
impulsando el desarrollo sostenible a
través del negocio con financiamiento
sostenible y promoviendo  pricticas
responsables desde gestién corporativa
comprometida; asegurando un impacto
positivo en el desarrollo rural y la
conservacién del medio ambiente.
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El Modelo de Sostenibilidad del Banco se encuentra alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, particularmente aquellos
relacionados con la reduccion de la pobreza, la seguridad alimentaria, el crecimiento
economico inclusivo, la reduccion de desigualdades, la accion climatica, la proteccion de
los ecosistemas terrestres y el fortalecimiento de alianzas para el desarrollo sostenible.
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Esta alineacion se materializa mediante el financiamiento de actividades productivas
rurales, la inclusion financiera de poblaciones tradicionalmente excluidas, el
fortalecimiento de pequefios productores y microempresarios, la educacién econémica y
financiera y el desarrollo de soluciones de financiamiento sostenible.

La implementacién de la estrategia de sostenibilidad del Banco Agrario de Colombia se
encuentra respaldada por un conjunto de politicas corporativas que orientan la
integracién de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la gestion
organizacional y en el financiamiento sostenible:

La Politica de Sostenibilidad establece los lineamientos generales para incorporar
criterios ASG en las operaciones e impulsar el desarrollo sostenible a través del negocio
y de la gestion corporativa. Complementariamente, la Politica Socioambiental y
Climéatica formaliza el compromiso del Banco con la inclusiéon social, la proteccién
ambiental y la accion climéatica, orientando la gestion de riesgos e impactos ambientales
y sociales, la gestion de la huella de carbono y el fortalecimiento del financiamiento
sostenible.

En materia social, la Politica de Derechos Humanos reafirma el compromiso institucional
con el respeto y la promocion de los derechos fundamentales, en coherencia con los
Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos
(UNGPs). Asimismo, la Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién promueve una
cultura organizacional basada en la igualdad de oportunidades, la inclusién y la
valoracion de la diversidad, tanto al interior de la Banco como en su relacionamiento con
los grupos de interés.

De manera complementaria, la estrategia de sostenibilidad del Banco toma como
referencia los Principios de Banca Responsable (PRB) de UNEP Fl, los Diez Principios
del Pacto Global de las Naciones Unidas, las recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y del Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD). Asimismo, incorpora los requerimientos regulatorios
emitidos por la Superintendencia Financiera de Colombia en materia de sostenibilidad y
gestion de riesgos ambientales, sociales y climaticos, fortaleciendo la capacidad
institucional para gestionar riesgos e impactos ASG y contribuir al desarrollo sostenible
del pais.
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Principle 2:
Impact & Target Setting

We will continuously increase our positive impacts while reducing the negative impacts
on, and managing the risks to, people and environment resulting from our activities,

products and services. To this end, we will set and publish targets where we can have the
most significant impacts.

Informacion

Impact Analysis

Show how your bank has identified, prioritized and measured the most significant impacts
associated with its portfolio (both positive and negative). Determine the priority areas for
target- setting. Include details regarding: Scope, Portfolio Composition, Context, and
Performance Measurement.

The impact analysis should include assessment of the relevance of the four priorities laid
out in Leading the Way to a Sustainable Future: Priorities for a Global Responsible Banking
Sector, as part of its initial or ongoing impact analysis.

Links & references

Impact Analysis

Scope

Durante 2025, el Banco Agrario de Colombia desarrolld su primer analisis de impacto
conforme a la metodologia UNEP FI Impact Protocol, con el objetivo de identificar, medir
y priorizar los impactos positivos y negativos mas significativos asociados a su actividad
financiera y establecer una linea base para la definicion de objetivos en el marco de los
Principios de Banca Responsable.

El andlisis se realiz6 sobre la cartera de la Banca Agropecuaria correspondiente al cierre
de 2025, la cual representa aproximadamente el 60% de las colocaciones del Banco.
Esta cartera fue seleccionada por ser el segmento mas representativo de la cartera del
Banco y por concentrar las principales interacciones econémicas, sociales y ambientales
derivadas de las actividades financiadas.

Portfolio Composition

Para el analisis del portafolio se utilizo el Institutional Banking Module del UNEP FI
Impact Protocol, por ser el médulo mas adecuado para evaluar los impactos asociados a
las actividades econdmicas financiadas mediante operaciones de crédito. La evaluacion
se realizé utilizando el enfoque de Outstanding Loans, considerando los saldos vigentes
de cartera al cierre de 2025.

La cartera evaluada esta compuesta principalmente por actividades productivas del
sector agropecuario y rural colombiano, incluyendo cadenas estratégicas como
ganaderia, café, cacao, platano, palma de aceite y otros sistemas productivos
financiados por el Banco. Estas actividades tienen una relacion directa con la
generacion de ingresos rurales, la seguridad alimentaria, la inclusion financiera y el uso
de recursos naturales.

Context

Como parte del proceso metodolégico se aplicé el Context Module de UNEP FlI, el cual
permitio identificar las principales prioridades de desarrollo sostenible para Colombia y
establecer la relevancia de las distintas areas de impacto en funcién del contexto
nacional.
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El analisis de contexto evidenci6 la importancia de desafios asociados a la inclusion
financiera, la reduccién de brechas socioeconémicas, la generacion de medios de vida
rurales, la seguridad alimentaria, la conservacion de la biodiversidad, la gestion
sostenible de los recursos naturales y la resiliencia frente al cambio climatico. Estas
prioridades fueron incorporadas en la evaluacion y posterior priorizacién de impactos.

Performance Measurement

La metodologia considero la composicion del portafolio, las asociaciones positivas y
negativas de impacto de los sectores financiados, las prioridades identificadas para
Colombia y las cuatro &reas prioritarias definidas por UNEP FI para el sector financiero:
Climate, Nature, Healthy & Inclusive Economies y Human Rights.

La herramienta Impact Analysis Tool de UNEP FI representa, para cada area de impacto y
para cada Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS), la intensidad con la que los sectores
financiados se asocian a impactos positivos y negativos.

Las lineas continuas (Key Associations) representan los sectores mas relevantes del
portafolio analizado, mientras que las lineas claras (All Associations) reflejan el
comportamiento agregado de la totalidad de la cartera evaluada. Cuanto mas cercana se
encuentra la linea al borde exterior del radar, mayor es la asociacion del portafolio con la
dimensién evaluada. Los puntos correspondientes a Country Priorities y Local Priorities no
representan un valor cuantitativo; Gnicamente indican si el area de impacto o el ODS
constituye una prioridad para el contexto colombiano de acuerdo con el Context Module de
UNEP FI.

Positive Impacts — Impact Areas

Los resultados muestran que las asociaciones positivas mas altas se concentran en
Livelihood, Availability, Accessibility, Affordability and Quality of Resources and Services y
Health & Safety. Adicionalmente, se observa una asociacion relevante con Healthy
Economies, fortalecida por la alta participacion de pequefos productores y MiPyme dentro
del portafolio agropecuario.

En conjunto, estos resultados evidencian que la principal contribucién positiva del Banco
se concentra en la dimensién Healthy & Inclusive Economies, en linea con su mandato de
inclusion financiera, desarrollo rural, fortalecimiento de la productividad agropecuaria y
contribucidn a la seguridad alimentaria del pais.
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Grafica 1. Impactos positivos por area de impacto. Portafolio Banca Agropecuaria
Impact Analysis Tool - UNEP FI, 2025.
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Negative Impacts — Impact Areas

Las asociaciones negativas se concentran principalmente en Biodiversity & Healthy
Ecosystems, Climate Stability y Circularity, asi como en dimensiones relacionadas con
agua, suelo y habitat. También se identifican asociaciones relevantes en aspectos
sociales como Integrity & Security of Person, Health & Safety, Equality & Justice y
Strong Institutions, Peace & Stability.

Estas asociaciones reflejan principalmente los desafios inherentes a las actividades
productivas agropecuarias y las condiciones de los territorios rurales donde opera el
Banco. Los resultados exponen la oportunidad de seguir fortaleciendo la gestion de
riesgos e impactos relacionados con naturaleza y clima mediante instrumentos como el
Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS), la gestién de
riesgos ASG y la incorporacion progresiva de criterios de naturaleza y clima en la toma
de decisiones.

NEGATIVE IMPACTS
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Grafica 2. Impactos negativos por area de impacto. Portafolio Banca Agropecuaria. Impact Analysis Tool -
UNEP FI, 2025.

Positive Impacts — SDGs

La evaluacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible muestra que la contribucion
positiva del portafolio se concentra principalmente en el ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 2
(Hambre cero), ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacién de calidad), ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econémico) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

Estos resultados reflejan la contribucién del Banco al fortalecimiento de los medios de vida
rurales, la inclusion financiera, la seguridad alimentaria y la dinamizaciéon econémica de los
territorios, especialmente a través del financiamiento de pequefios productores,
asociaciones y MiPyme rurales.
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*the dots do not represent a value. They only show if 0 SDG is a priority in the country/locations (based
on data in the Context Module).

Grafica 3. Impactos positivos por ODS. Portafolio Banca Agropecuaria (59%). Impact Analysis Tool
- UNEP FI, 2025.
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Negative Impacts — SDGs

Las asociaciones negativas se concentran principalmente en los ODS ambientales: ODS
6 (Agua limpia y saneamiento), ODS 12 (Produccién y consumo responsables), ODS 13
(Accion por el clima), ODS 14 (Vida submarina) y ODS 15 (Vida de ecosistemas
terrestres), asi como en el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas).

Estos resultados refuerzan las areas donde el Banco debe continuar concentrando sus
esfuerzos, los cuales se orientan a mecanismos de gestién, monitoreo y mitigacion de
impactos, particularmente en relacion con biodiversidad, recursos naturales, agua, suelo
y clima.

NEGATIVE IMPACTS
SDGs

*the dots do not represent a value. They only show if a SDG s a priority in the country/locations
(based on data in the Context Module).

Grafica 4. Impactos negativos por ODS. Portafolio Banca Agropecuaria. Impact Analysis Tool - UNEP FI, 2025.
Priority Impact Areas

La lectura integrada de los cuatro radares confirma un perfil de impacto consistente para el
portafolio agropecuario del Banco Agrario de Colombia. Por una parte, la mayor
contribucién positiva se concentra en Healthy & Inclusive Economies, particularmente en
medios de vida, inclusion financiera, acceso a servicios, fortalecimiento de MiPyme,
seguridad alimentaria y convergencia socioeconémica territorial. Por otra, la principal
exposicién a impactos potenciales se concentra en Nature, especialmente en
biodiversidad, estabilidad climatica, agua, suelo y ecosistemas.

Con base en los criterios de relevancia, escala, alcance, contexto nacional y capacidad de
influencia establecidos por la metodologia UNEP FI, el Banco priorizé las areas de impacto
Healthy & Inclusive Economies y Nature para la definicion de objetivos y acciones de
gestién en el marco de los Principios de Banca Responsable.

La priorizacion se fundament6 en la convergencia entre: (i) las necesidades estructurales
del contexto colombiano; (ii) la materialidad del portafolio agropecuario; (iii) la capacidad
de influencia de la Banco a través de sus actividades de financiamiento; y (iv) la alineacién
con los compromisos nacionales e internacionales relacionados con el desarrollo
sostenible, el cambio climético y la conservacion de la biodiversidad.

Los resultados del analisis de impacto son consistentes con el ejercicio de doble
materialidad realizado por el Banco durante 2025. En particular, las areas priorizadas de
Healthy & Inclusive Economies y Nature guardan una relacién directa con varios de los
temas materiales identificados por la Banco, entre ellos la inclusion financiera, el desarrollo
rural, la gestion del cambio climético, la conservacion de la biodiversidad, la gestion
ambiental, la resiliencia de los territorios y la gestién responsable de riesgos ASG.

De esta manera, el andlisis de impacto complementa la evaluacién de doble materialidad
al aportar una perspectiva especifica sobre los impactos asociados a la actividad
financiera del Banco y fortalecer la integracién de los temas materiales en la estrategia
corporativa y la gestion del negocio.
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Targets, Target Implementation, and Action Plans/Transition plans

Show that your bank has set and published a minimum of two SMART targets which
address at least two different areas of most significant impact that your bank identified in its
impact analysis. Once targets are set, explain the actions taken and progress made.
Include details regarding: Alignment, Baselines, Targets, Target Implementation &
Monitoring (and KPIs), Action Plans/ Transition plans and Milestones.

Banks are encouraged to disclose information regarding actions they are taking in four
priorities laid out in Leading the Way to a Sustainable Future: Priorities for a Global
Responsible Banking Sector (2024).

Links & references

Objetivos, implementacién de objetivos y planes de accién/transicion

Considerando que este ejercicio constituye la linea base para la implementacién de los
PRB, durante 2026 el Banco avanzara en la definicién de objetivos, metas e indicadores
asociados a las areas priorizadas, asi como en la identificacion de las acciones e
instrumentos requeridos para fortalecer la gestion de impactos positivos y negativos
asociados a su actividad financiera.

Este proceso se desarrollard tomando como referencia los resultados del analisis de
impacto, el ejercicio de doble materialidad, la estrategia corporativa, el Modelo de
Sostenibilidad y los compromisos nacionales e internacionales relacionados con el
desarrollo sostenible, la accién climatica, la conservacion de la biodiversidad y la
inclusion financiera.

Los avances asociados a la definicion de objetivos, metas y planes de implementacion

seran reportados en los siguientes ciclos de reporte de los Principios de Banca
Responsable.
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